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/ahlen & Fakten

Finanzen
Mio. CHF 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoumsatz? 2406.6 2145.7 2236.8 2341.7 25255
Aktivierte Eigenleistungen/Sonstige betriebliche Ertrage 112.3 111.5 196.9 161.0 149.7
Gesamtleistung?® 25189 2257.2 2433.7 2502.7 2675.2
Betriebsergebnis? 346.7 381.1 383.5 379.0 416.5
Reingewinn 291.9 284.0 322.1 270.6 203.0
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 538.1 575.8 358.1 493.4 373.4
Investitionen in Sachanlagen 222.6 2236 254.5 244.9 228.2
Bilanzsumme 79399 8007.3 8581.5 9088.5 9053.3
Eigenkapital 2525.0 2576.0 29409 3406.3 3472.3
—in % der Bilanzsumme 31.8 32.2 34.3 37.5 38.4

1 Vergleichbare Grossen

Umsatz und Mitarbeitende je Geschdftsfeld

2014 2015 2016 2017 2018
Energie
—Umsatz (Mio. CHF) 1820.6 1427.5 1352.6 12621 1325.7
—Anzahl Mitarbeitende 850 870 860 860 880
Netze
—Umsatz (Mio. CHF) 492.8 510.7 5389.5 581.5 555.4
—Anzahl Mitarbeitende 650 660 670 630 630
Dienstleistungen
—Umsatz (Mio. CHF) 320.4 429.7 564.5 736.4 880.8
—Anzahl Mitarbeitende 1600 2300 3400 4300 5200
Umsatz Energie Umsatz Netze Umsatz Dienstleistungen Anzahl Mitarbeitende
Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF
2018 1325.7 2018 555.4 2018 880.8 2018 7300
2017 M. 1262.1 2017 I 591.5 2017 N 736.4 2017 NN 6400
2016 s 1352.6 2016 . 599.5 2016 Mas 564.5 2016 M. 5500
2015 1427.5 2015 510.7 2015 429.7 2015 4400
2014 1820.6 2014 492.8 2014 320.4 2014 3600
Angaben je Aktie
CHF 2014 2015 2016 2017 2018
Nennwert 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
Borsenkurse
—Jahresende 29.45 38.00 49.25 57.85 68.70
— Jahreshdchst 33.75 38.95 48.60 62.15 71.60
— Jahrestiefst 28.25 26.70 36.20 43.00 53.80
Ergebnis pro Aktie (Anteil Aktiondre BKW) (unverwadssert) 5.96 5.71 6.41 4.92 3.56
Eigenkapital (Anteil Aktiondre BKW) 50.28 51.05 54.39 60.61 60.66

Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 1425.1 1843.3 2428.8 3004.4 3622.5




Losungen fuUr eine
lebenswerte Zukunft

Uber das ganze Jahr 2019 verteilt lancieren wir unsere

neue Videoserie. Zentral dabei: Die BKW macht's moglich!

In Kurzspots beleuchten wir Losungen aus unseren funf
Kompetenzfeldern BKW Building Solutions, BKW Engineering,
BKW Infra Services, BKW Energy und BKW Power Grid.

Denn: Hinter Uberzeugenden Ergebnissen steckt ein starkes
Netzwerk von Menschen, die zusammenspannen und ldeen
verbinden. «Regional verankert, international vernetzt, gemein-
sam unschlagbar» — wir finden die besten Losungen zusammen
mit unseren Kundinnen und Kunden.

Auf dem Weg zur fahrenden Energie- und Infrastrukturdienst-
leisterin handeln wir weitsichtig und leisten aktiv unseren
Beitrag fur wichtige Themen der Gesellschaft. Wirtschaftlich
denkend und unternehmerisch handelnd gestalten wir Infra-
strukturen flr Lebensraume mit Zukunft.

www.bkw.ch/loesungen
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Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre
Sehr geehrte Damen und Herren

Die BKW Gruppe?® behauptet sich erfolgreich am
Markt. Das Betriebsergebnis 2018 weist gegen-
Uber dem Vorjahr eine Verbesserung um 10 Prozent
aus. Die Gesamtleistung nahm um 7 Prozent

auf 2675 Mio. CHF zu, der EBIT stieg ebenfalls um
10 Prozent auf 417 Mio. CHF. Aufgrund der
gegenliber dem Vorjahr tiefen Rendite der Fonds-
anlagen belief sich der ausgewiesene Reingewinn
auf 203 Mio. CHF.

Wir wachsen als Netzwerk

Das Geschdftsjahr 2018 stand wie die vorange-
gangenen im Zeichen des Wachstums und des
Umbaus des Energiegeschafts. Mittlerweile sind
wir ein Unternehmen mit Gber 7000 Mitarbeiten-
den. Wir setzen unsere Strategie fir die drei
Geschaftsfelder weiterhin zielgerichtet um. Kon-
sequent richten wir das Geschdftsfeld Energie
(Energy) auf die Zukunft aus, entwickeln das
Geschaftsfeld Netze (Power Grid) weiter und
wachsen im Geschaftsfeld Dienstleistungen
(Building Solutions, Engineering und Infra Ser-
vices). 66 Prozent unserer Investitionen dienen
dem Wachstum in den Bereichen der erneuer-

baren Energien und der Dienstleistungen. Von
den Unterhaltsinvestitionen gingen wiederum

80 Prozent ins Netz. Diese ermdglichen den ange-
strebten Umbau unseres Versorgungssystems
hin zu erneuerbaren Energiequellen und bilden
somit eine gesunde Basis fur unser Netzgeschdft.
Unsere Strategie verleiht uns unternehmerische
Agilitat auf einem stabilen Fundament.

Wir fihren unser Unternehmen als Netzwerk von
regional verankerten Firmen, die erfolgreich

am Markt tatig sind. Ubergreifend nutzen wir die
Synergien, die sich ergeben und arbeiten zusam-
men, wo dies Sinn macht. So erzeugen wir Mehr-
wert fur Aktiondrinnen und Aktiondre, Kundinnen
und Kunden, unsere Mitarbeitenden und die
Gesellschaft. Wir sind auf dem Weg zur fihrenden
Energie- und Infrastrukturdienstleisterin und
erbringen unseren Beitrag, indem wir Infrastruk-
turen fur Lebensraume mit Zukunft gestalten.

Wir sind gut positioniert in Wachstumsmadrkten
Mit dem Dienstleistungsgeschaft haben wir

im Geschdftsjahr 2018 881 Mio. CHF Umsatz

(+20 Prozent) erwirtschaftet und 58 Mio. CHF
(+26 Prozent) zum operativen Ergebnis beigetra-
gen. Dank der entschlossenen Umsetzung unserer

1 Die BKW Gruppe
besteht aus der
BKW AG und ihren
Konzerngesellschaf-
ten. FUr eine bessere
Lesbarkeit wird sie
im Folgenden nur
noch BKW genannt.
Wo spezifisch die
BKW AG oder die
BKW Energie AG
gemeint ist, wird
dies ausdrucklich
erwahnt.



Strategie sind wir auf Kurs und heute hervorra-
gend in den Wachstumsmarkten positioniert. Wie
in den vergangenen Geschdftsjahren ist es uns
gelungen, das Netzwerk mit spezifischen Kompe-
tenzen zu stdrken und unsere Aktivitdten im
DACH-Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz)
auszubauen.

Die gesellschaftlichen Bedurfnisse wandeln sich,
wir sind bereit und leisten unseren Beitrag. Die
Halfte der Energie wird in Gebduden verbraucht.
Zudem wird der Schweizer Gebdudepark noch
mehrheitlich mit Ol und Gas beheizt. Will die
Schweiz ihre Klima- und energiepolitischen Ziele
erreichen, steckt hier das grosste Potenzial.

Als bedeutende Anbieterin von Gebdudetechnik-
I6sungen tragen wir dazu bei, den CO,-Ausstoss
zu verringern und die Abhdngigkeit von fossilen
Energietrdgern in Gebduden zu reduzieren oder
gar zu eliminieren. Wir bieten unseren Kundinnen
und Kunden bei Bau, Umbau oder Sanierung ihrer
Liegenschaften Losungen flr eine lebenswerte
Zukunft. Auch beim Erhalt und Ausbau von Ver-
kehrs-, Energie-, Wasser-, Entsorgungs- und
Kommunikationsnetzen gibt es einen grossen
Investitionsbedarf. 2018 trugen wir erneut zur
Erneuerung dieser Infrastrukturen in der ganzen
Schweiz bei.

Energiegeschaft auf die Zukunft ausrichten

Das traditionelle Stromgeschaft steht weiterhin
vor grossen Herausforderungen. Die Strompreise
sind nach wie vor auf tiefem Niveau volatil. In
diesem Umfeld gilt es, maximal moglichen Wert
aus den Infrastrukturen zu generieren. Wir setzen
dazu zunehmend auf digitale Technologien

und nutzen die Chancen aus der europaweiten
Handelstatigkeit.

Die Zunahme von Wind- und Solarkraftwerken
und der Rickbau von Kern- und Kohlekraftwerken
verandern den Strommarkt. Steuerbare und fle-
xible Kraftwerke gewinnen an Bedeutung. Der
Ausbau der Windkraft nahm an Fahrt auf. Wir
konnten die Produktion aus erneuerbaren Energien
im vergangenen Geschaftsjahr um 10 Prozent
steigern. Dazu haben insbesondere die neuen
Windparks in Frankreich beigetragen, die 2018
erstmals das ganze Jahr Strom produziert haben.
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Projekt Stilllegung auf Kurs

In unserem grossten Projekt, der Stilllegung des
Kernkraftwerks Mihleberg, haben wir 2018 einen
wichtigen Meilenstein erreicht. Im Juni haben wir
die Stilllegungsverflgung erhalten, seit September
ist sie rechtskraftig. Somit ist die rechtliche
Grundlage vorhanden und wir kdnnen das Kern-
kraftwerk Mihleberg am 20. Dezember dieses
Jahres endgultig vom Netz nehmen und anschlies-
send stilllegen. Mit der sicheren und effizienten
Stilllegung leisten wir einen bedeutenden Beitrag
flr unsere Gesellschaft und fir nachfolgende
Generationen.

Netze als stabiler Anker

Trotz hohen Investitionen von tUber 100 Mio. CHF
pro Jahr machen die Netze die BKW robuster,

da der Ertrag weitgehend unabhdngig von den
internationalen Strommdrkten ist. Wir optimieren
unsere Netze mit Blick auf die Digitalisierung.
Wir machen sie intelligent und bereiten sie auf
die Integration der dezentralen und fluktuieren-
den Energieproduktion vor. Diese Entwicklung
verlauft positiv und wie geplant.

Vielen herzlichen Dank

Fur ihr Vertrauen und ihre Treue danken wir
unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, unseren
Kundinnen und Kunden, unseren Lieferanten und
Partnern. Von Herzen danken wir auch unseren
Mitarbeitenden, die sich tdglich fir unser Unter-
nehmen engagieren. Auch 2019 treiben wir die
Entwicklung unseres Unternehmens aktiv und
vorausschauend voran und gestalten Infrastruk-
turen fir Lebensrdume mit Zukunft.

by s

Suzanne Thoma
CEO

Freundliche Grisse

Urs Gasche
Verwaltungsratsprasident
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KOMMENTAR ZUM JAHRESERGEBNIS

BKW mit Umsatzsteigerung
und hoherem Betriebsergebnis

Die BKW steigert im Geschaftsjahr 2018 ihren Umsatz um 7 % auf
2675 Mio. CHF. Dies dank dem weiteren erfolgreichen Ausbau des
Dienstleistungsgeschdfts (+ 20%). Aber auch im Energiegeschaft kann
ein um 5% hoherer Umsatz erzielt und damit der negative Einfluss der
tiefen Strompreise mehr als kompensiert werden. Das ausgewiesene
Betriebsergebnis liegt mit 417 Mio. CHF um 10 % Gber dem Vorjahres-
wert. Ohne den Sondereffekt aus dem Primatwechsel der Pensionskasse
BKW belduft sich das vergleichbare Betriebsergebnis auf 364 Mio. CHF.
Der Reingewinn liegt bei 203 Mio. CHF.

2017 Verdnderung
Mio. CHF (angepasst) 2018 in %
Gesamtleistung 2491.7 2675.2 7%
Betriebsergebnis ausgewiesen 379.0 416.5 10%
Betriebsergebnis vergleichbar 368.0 364.1 -1%
Reingewinn ausgewiesen 270.6 203.0 —-25%
Reingewinn vergleichbar 215.0 239.0 11%

Die BKW schliesst das Jahr 2018 mit einem Betriebsergebnis von 417 Mio. CHF ab (+10% gegen-
Uber dem Vorjahr). Bereinigt um den nichtgeldwirksamen Sondereffekt von 52 Mio. CHF aus dem
beschlossenen Primatwechsel der Pensionskasse BKW, betrdgt das EBIT 364 Mio. CHF. Damit
liegt das vergleichbare Betriebsergebnis Gber dem kommunizierten Ausblick fir 2018 und ledig-
lich um 1% unter dem Spitzenwert des Vorjahres. Angesichts der erneut negativen Strompreis-
effekte ist das ein gutes Ergebnis. Die negativen Strompreiseffekte stehen im Zusammenhang
mit dem Absicherungshorizont der Ublichen drei Jahre. Der Grossteil des Produktionsvolumens
2018 wurde 2015 auf historisch tiefen Terminpreisen abgesichert. Diese lagen auf noch tieferem
Niveau als bei der Absicherung der 2017er-Produktionsmenge im Jahr 2014. Die aktuell gestie-
genen Strompreise werden ab 2020 Wirkung entfalten. Das gute Ergebnis im Berichtsjahr 2018,
in dem mehr als 50% des negativen Strompreiseffektes kompensiert werden konnten, wird
hauptsdchlich aufgrund hoherer Produktionsmengen von Windkraftwerken, weiterer Effizienz-
steigerungen im angestammten Geschaft sowie des gesteigerten Ergebnisbeitrags aus dem
Dienstleistungsgeschaft erreicht.

Der ausgewiesene Reingewinn liegt mit 203 Mio. CHF um 25 % unter dem Vorjahreswert. Grund
fr den Rlckgang ist in erster Linie die negative Performance der Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds im Jahr 2018, die im Vergleich zur ausgezeichneten Rendite des Vorjahres steht. Normali-
siert auf die Planrendite der Fonds und der Bereinigung um den Sondereffekt aus der Pensions-
kasse ergibt sich eine Steigerung des vergleichbaren Reingewinns um 11 % von 215 Mio. CHF

auf 239 Mio. CHF.
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Vergleichbares Betriebsergebnis nur um 1% unter dem Spitzenwert des Vorjahres

2017 2018
2017 Bereini-  (vergleich- Bereini-  (vergleich- Verdnderung
Mio. CHF (angepasst)*® gungen? bar) 2018 gungen? bar) in %
Gesamtleistung 2502.7 -11.0 2491.7 2675.2 2675.2 7%
Energiebeschaffung/-transporte -875.3 -875.3 -938.6 -938.6 7%
Betriebskosten -1098.5 -1098.5 -1140.3 -524 -1192.7 9%
—Material und Fremdleistungen -305.1 -305.1 -347.1 -347.1 14%
—Personalaufwand -606.8 -606.8 -589.3 -52.4 -641.7 6%
—Sonstiger Betriebsaufwand -186.6 -186.6 -203.9 -203.9 9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und
Wertminderungen 528.9 -11.0 517.9 596.3 -52.4 543.9 5%
Abschreibungen und Wertminderungen -198.7 -198.7 -208.1 -208.1 5%
Ergebnis aus Assoziierten 48.8 48.8 28.3 28.3 —-42%
Betriebsergebnis 379.0 -11.0 368.0 416.5 -52.4 364.1 -1%
Finanzergebnis -9.9 -60.3 -70.2 -167.6 98.5 -69.1 2%
Ergebnis vor Ertragssteuern 369.1 -71.3 297.8 248.9 46.1 295.0 -1%
Ertragssteuern -94.4 15.7 -78.7 -459 -10.1 -56.0 -29%
Reingewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 274.7 -55.6 219.1 203.0 36.0 239.0 9%
Reinverlust aus nicht fortgeflhrten Aktivitdten -4.1 -4.1 - = -100%
Reingewinn 270.6 -55.6 215.0 203.0 36.0 239.0 11%

1 Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden gewisse an Endkunden weiterverrechnete Abgaben sowie
Durchleitungsentschddigungen fur Drittnetzbetreiber neu netto dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend
angepasst. Die Gewinngrossen haben sich dadurch nicht verdndert.

2 Bereinigung 2017 um einmalige Kostenriickerstattungen aus dem in 2013 erfolgten Transfer des Ubertragungsnetzes
an die Swissgrid. Bereinigung 2018 um den Effekt aus der Umwandlung des bestehenden Leistungsprimats der
Pensionskasse BKW in ein Beitragsprimat nach schweizerischem Gesetz tber die berufliche Vorsorge (BVG) per
1. Januar 2018. Normalisierung beider Jahre um die erzielten Renditen der Fonds fur Stilllegung und Entsorgung
auf die Planrendite.

Umsatzsteigerung im Dienstleistungs- und auch im Energiegeschift

Der Umsatz erhoht sich gegentber dem Vorjahr auf 2675 Mio. CHF und kann damit trotz weiterem
preisbedingtem Umsatzrickgang im Energiegeschdft um insgesamt 7 % gesteigert werden. Ins-
besondere das Dienstleistungsgeschadft ist erneut stark gewachsen. Mit einer Steigerung um 20%
auf 881 Mio. CHF stammt nun bereits ein Drittel des Gruppenumsatzes aus dem Dienstleistungs-
bereich. Der Umsatz des Netzgeschdfts ist infolge von Tarifsenkungen leicht ricklaufig (=4 % auf
555 Mio. CHF), bildet aber weiterhin einen soliden Anker fir die BKW Gruppe. Trotz der Belastung
durch die tiefen abgesicherten Strompreise wird im Geschdftsfeld Energie eine Umsatzsteigerung
realisiert. Die Gesamtleistung erhoht sich um 5% auf 1326 Mio. CHF. Aufgrund des Mehrumsatzes
durch den Zubau von erneuerbaren Energien, aktiver Bewirtschaftung der Strompaositionen sowie
leicht hoherer Volumen am Grosshandelsmarkt konnen die negativen Effekte der tiefen Strom-
preise mehr als kompensiert werden.

Betriebskosten im angestammten Geschdft erneut gesenkt

Im angestammten Geschaft konnen die Betriebskosten dank kontinuierlichem und konsequentem
Kostenmanagement erneut in zweistelliger Millionenhdhe gesenkt werden. Dieser Erfolg ist

mit Blick auf die bereits in den letzten Jahren erzielten Einsparungen bemerkenswert. Namentlich
sind in den Bereichen zentrale Dienste und Produktion weitere Effizienzsteigerungen und Opti-
mierungen gelungen. Insgesamt haben sich die bereinigten Betriebskosten gegenlber dem Vorjahr
jedoch um 9% erhoht, was auf die Akquisitionen im Dienstleistungsgeschaft zurickzufihren ist.
Zum Jahresende beschdftigt die BKW rund 7300 Mitarbeitende, was einem Zuwachs im Berichts-
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jahr von rund 900 Personen entspricht. Zwei Drittel der Belegschaft arbeiten bereits im Dienst-
leistungsbereich. Der personelle Zuwachs im Geschaftsjahr erfolgte ausschliesslich im Dienstleis-
tungsgeschaft, wdhrend sich der Personalbestand im angestammten Geschdft leicht reduziert hat.

Performance der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds fiihrt zu tieferem Reingewinn

Der ausgewiesene Reingewinn liegt mit 203 Mio. CHF um 25% unter dem Vorjahreswert. Ursache
fur die ruckldufige Entwicklung ist namentlich die Performance der Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds. Wdhrend im Vorjahr eine ausserordentlich gute Rendite erzielt werden konnte, ist die
Performance 2018 negativ ausgefallen. Im Vorjahresvergleich ist der Reingewinn durch diesen
Umstand um rund 155 Mio. CHF negativ beeintrdachtigt. Werden die effektiven Renditen der
Fonds flr 2017 und 2018 mit der Planrendite normalisiert, so hat sich der vergleichbare Reingewinn
um 11 % von 215 Mio. CHF auf 239 Mio. CHF erhoht. Die Fonds sind zum Jahresende mit rund

1.2 Mrd. CHF bilanziert.

Der bereinigte Ertragssteueraufwand belduft sich auf 34 Mio. CHF und fallt damit um 60 Mio. CHF
tiefer aus als im Vorjahr. Der effektive Steuersatz flr das Berichtsjahr betragt 19% (Vorjahr 26%)
und ist durch steuerwirksame Wertberichtigungen von Beteiligungen in handelsrechtlichen
Abschlissen beeinflusst.

Energie: negative Strompreiseinfliisse grosstenteils kompensiert

Das Geschaftsfeld Energie baut, betreibt und unterhadlt die eigenen Kraftwerke im In- und Ausland.
Im Weiteren beinhaltet es den Vertrieb von Energie sowie den Handel mit Strom, Zertifikaten und
Rohstoffen.

Auch 2018 verhielten sich die Strompreise auf tiefem Niveau volatil, und dem Management

der Strompositionen sowie der strategischen Positionierung kam wiederum eine hohe Bedeutung
zu. Auf den im Wesentlichen vor drei Jahren abgesicherten Stromverkdufen 2018 wurden im
Vorjahresvergleich leicht tiefere durchschnittliche Preise realisiert. Trotzdem konnte im Berichts-
jahr eine Umsatzsteigerung realisiert werden. Ab dem Jahr 2020 werden sich die abgesicherten
Strompreise positiv entwickeln. Die Stilllegung des Kernkraftwerks Mihleberg erreichte 2018 mit
dem Erhalt der Stilllegungsverfigung einen wichtigen Meilenstein.

Verdnderung

Mio. CHF 2017 2018 in %
Elektrizitatsabgabe Vertrieb Schweiz 492.8 481.2
Ubriges Energiegeschaft 725.7 801.6
Sonstige betriebliche Ertrage und aktivierte Eigenleistungen 43.6 429

Gesamtleistung 1262.1 1325.7 5%
Energiebeschaffung -760.6 -832.1
Betriebskosten —289.6 =277.6

—Personalaufwand -1111 -98.1 -12%

— Material und Fremdleistungen und sonstiger Betriebsaufwand -178.5 -179.5 1%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 2119 216.0 2%
Abschreibungen und Wertminderungen -804 -82.7
Ergebnis aus Assoziierten 26.2 8.4

Betriebsergebnis 157.7 141.7 -10%
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Die tiefen Strompreise belasten auch 2018 den Umsatz des Energiegeschafts negativ (=80 Mio.
CHF). Dank gesteigerten Produktionsmengen der Windkraftwerke und leicht htherem Volumen
am Grosshandelsmarkt kann dieser Einfluss jedoch mehr als kompensiert werden. Der Umsatz im
Energiegeschaft nimmt insgesamt um 5% auf 1326 Mio. CHF zu.

Im Vertriebsgeschaft Schweiz werden leicht tiefere Mengen abgesetzt (0.3 TWh auf insgesamt
7.4 TWh), wodurch sich der Ertrag um 2% auf 481 Mio. CHF reduziert. Der Rickgang ist durch eine
interne Verschiebung einzelner Grosskunden vom Vertriebsgeschaft zum Grosshandelsgeschaft
begriindet. Die entsprechenden Umsétze sind ab 2018 im «Ubrigen Energiegeschaft» enthalten.
Das Ubrige Energiegeschdft (beinhaltend die Marktabgabe, die direkte Abgabe aus den Kraft-
werken sowie die Handelstdtigkeit) steigert den Ertrag infolge héheren Volumens um 76 Mio. CHF
auf 802 Mio. CHF.

Der Aufwand fur die Energiebeschaffung nimmt insgesamt um 72 Mio. CHF zu. Grund fir die
Zunahme sind insbesondere héhere Brennstoffkosten bei den fossil-thermischen Kraftwerken
sowie durch den trockenen Sommer bedingte Wiederbeschaffungskosten fir fehlende Produk-
tionsmengen der Laufwasserkraftwerke. Demgegentber reduzieren sich die Produktionskosten
aus den Partnerkraftwerken (Wasserkraft- und Kernkraftwerke erzielten Effizienzsteigerungen
respektive auch hohere Produktionsvolumen), was zu tieferen durchschnittlichen Energiebeschaf-
fungspreisen fuhrt. Die Stromproduktion betrdagt 2018 insgesamt 11.7 TWh.

Dank weiteren Effizienzsteigerungen und kontinuierlichen Kosteneinsparungen erreicht die BKW
zum wiederholten Mal eine Reduktion ihrer Betriebskosten. Diese reduzieren sich um weitere 4%
oder 12 Mio. CHF. Das Ergebnis aus Assoziierten fdllt 2018 deutlich tiefer aus (=18 Mio. CHF).
Die Abnahme ist vornehmlich durch einmalige Anpassungen im Abschluss des Kohlekraftwerks
Wilhelmshaven begrindet.

Das Betriebsergebnis liegt mit 142 Mio. CHF lediglich um 16 Mio. CHF unter dem Vorjahreswert.
Der Grossteil der negativen Strompreiseffekte kann somit aufgeholt werden. Infolge der Minder-
produktionsmengen der Laufwasserkraftwerke im trockenen Sommer und der starkeren Long-
Positionierung des Energiehandels zugunsten des ndchsten Jahres konnten die negativen Effekte
nicht vollstandig kompensiert werden. Mit einer verbesserten Marge tragt der Stromvertrieb
dazu bei, dass auch im Geschaftsjahr 2018 ein ansprechendes Ergebnis erreicht wird. Zusammen
mit den realisierten Effizienzsteigerungen und tieferen Beschaffungskosten bei den Partner-
werken erzielt das Geschaftsfeld Energie ein gutes Betriebsergebnis.

11
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Geschdftsfeld Netze: stabiler Ergebnisbeitrag
Das Geschdftsfeld Netze baut, betreibt und unterhdlt das eigene Verteilnetz.

Im Jahr 2018 erfolgten wiederum bedeutende Investitionen in den Unterhalt und den Ausbau des
Verteilnetzes. Der Fokus liegt dabei auf der Optimierung des Netzes mit Blick auf die Digitalisierung.
Das Verteilnetz wird auf die Integration der dezentralen und fluktuierenden Energieproduktion
vorbereitet. Die diesbezlglichen Arbeiten im Geschdftsjahr 2018 verliefen wie geplant. Auch 2018
blieb das Geschdftsfeld Netze eine solide Ertragsquelle.

2017 Veranderung

Mio. CHF (angepasst)?t 2018 in %
Durchleitungsentschddigung Verteilnetz 495.8 480.4
Sonstige betriebliche Ertrage und aktivierte Eigenleistungen 95.7 75.0

Gesamtleistung 591.5 555.4 -6%
Aufwand Energietransporte -115.2 -106.7
Betriebskosten -202.2 -195.4

—Personalaufwand -79.5 =719 -10%

— Material und Fremdleistungen und sonstiger Betriebsaufwand -122.7 =235 1%

Betriebsaufwand -317.4 -302.1 -5%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 274.1 253.3 -8%
Abschreibungen und Wertminderungen -85.4 -85.1
Ergebnis aus Assoziierten 22.7 21.4

Betriebsergebnis 211.4 189.6 -10%

1 Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden gewisse an Endkunden weiterverrechnete Abgaben sowie
Durchleitungsentschddigungen fur Drittnetzbetreiber neu netto dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend
angepasst. Die Gewinngrossen haben sich dadurch nicht verdndert.

Der Umsatz des Netzgeschafts reduziert sich gegentber dem angepassten Vorjahr auf 555 Mio.
CHF (=37 Mio. CHF). Dabei vermindert sich der Ertrag aus der Durchleitungsentschadigung fur das
Verteilnetz (Netznutzung) um 3% auf 480 Mio. CHF, was in erster Linie auf leichte Tarifsenkungen
sowie niedrigere Kosten der Vorliegernetze zuridckzuflihren ist. Zudem beinhaltete das Vorjahr
einmalige Kostenriickerstattungen aus dem Transfer des Ubertragungsnetzes an die Swissgrid
(11 Mio. CHF).

Der Aufwand aus Energietransporten vermindert sich aufgrund niedrigerer Kosten fur System-
dienstleistungen der Vorliegernetze um rund 7 %. Auch die Betriebskosten kdnnen weiter
reduziert werden. Sie werden dank weiteren Effizienzsteigerungen um 7 Mio. CHF auf 195 Mio. CHF
gesenkt. Das vergleichbare Betriebsergebnis des Geschaftsfelds Netze liegt insgesamt stabil
auf 190 Mio. CHF.
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Geschidftsfeld Dienstleistungen: profitables Wachstum

Das Geschaftsfeld Dienstleistungen umfasst die Ingenieurplanung und -beratung (Engineering) fur
Energie-, Infrastruktur- und Umweltprojekte, integrierte Angebote im Bereich der Gebdude-
technik (Building Solutions) sowie Bau, Service und Unterhalt von Energie-, Wasser- und Telekom-
munikationsnetzen (Infra Services).

Die Entwicklung des Geschdftsfelds Dienstleistungen war 2018 geprdgt durch weiteres akquisi-
tionsbedingtes Wachstum. Das Dienstleistungsnetzwerk im deutschsprachigen Europa wurde
weiter gestdrkt und ausgebaut. Alle Tatigkeitsfelder in diesem Geschdftsbereich verzeichneten
eine Umsatzsteigerung und erneut konnte ein dberproportionales Wachstum der Profitabilitdt
erzielt werden.

Veranderung

Mio. CHF 2017 2018 in %
Dienstleistungsertrag 699.1 852.1
Sonstige betriebliche Ertrage 37.3 28.7

Gesamtleistung 736.4 880.8 20%
Betriebskosten -669.9 -797.2

—Personalaufwand -329.2 -391.7 19%

— Material und Fremdleistungen und sonstiger Betriebsaufwand -340.7 —405.5 19%

Betriebsaufwand -669.9 -797.2 19%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 66.5 83.6 26%
Abschreibungen und Wertminderungen -20.6 =255
Ergebnis aus Assoziierten 0.1 0.0

Betriebsergebnis 46.0 58.0 26%

Der Dienstleistungsertrag wird im Jahr 2018 akquisitionsbedingt um 20 % auf 881 Mio. CHF
gesteigert. Dies entspricht rund einem Drittel des Gruppenumsatzes der BKW. Damit setzt

sich der strategische Ausbau des Dienstleistungsgeschafts erfolgreich fort. 2018 stossen insgesamt
18 neue Gesellschaften zum Dienstleistungsnetzwerk der BKW. Die Bereiche Engineering und
Building Solutions werden erneut markant verstarkt: Das Engineering-Geschaft wird insbesondere
in Deutschland stark ausgebaut, aber auch in Osterreich und in der Schweiz mit spezifischen
Kompetenzen ergdnzt. Das Engineering-Netzwerk der BKW wird durch die Akquisitionen in den
Bereichen technische Gebdudeausrustung, Verkehrsplanung, Building Information Modelling
sowie Generalplanung massgeblich gestarkt. Mit mehr als 2500 Planerinnen und Ingenieuren
gehort die BKW mittlerweile zu den grossten Engineering-Gruppen im deutschsprachigen Raum.

Im Bereich Building Solutions wurde die geografische Prasenz in der Region West mit gezielten
Akquisitionen in der Westschweiz und im Wallis ausgebaut. Mit dem Erwerb der E3 HLK erschliesst
sich die BKW im Bereich Heizung, Ltuftung, Klima weite Teile der Ostschweiz und kann das schweiz-
weite Netzwerk von Installationsfirmen auch in der Region Ost weiter verdichten.

13



14

GESCHAFTSBERICHT 2018 | LAGEBERICHT

Die beiden Tatigkeitsfelder Engineering und Building Solutions tragen dank ihrem starken akquisi-
torischen Wachstum nun leicht mehr als je ein Drittel zur Gesamtleistung des Geschaftsfelds
Dienstleistungen bei. Aber auch das Geschaftsfeld Infra Services, marktfihrend im Bau und in der
Inbetriebnahme von Schweizer Stromnetzen, kann 2018 organisch im Rahmen des Marktes leicht
wachsen. Das Wachstum von Infra Services wird sowohl im Bereich Stromnetze als auch im Dienst-
leistungsbereich Wasser erzielt. Mit der Arpe AG und der Hinni AG verfugt die BKW in ihrem Infra
Services-Netzwerk tber Marktfthrer in den Bereichen Kanaltechnik sowie als Dienstleister und
Produktehersteller im Wasserbereich zur Aufrechterhaltung der kritischen Trink- und Losch-
wasserinfrastruktur.

Dem deutlichen Umsatzwachstum entsprechend haben auch die Betriebskosten im personalinten-
siven Dienstleistungsgeschdft zugenommen. Das ausgewiesene EBIT des Dienstleistungsgeschdfts
betrdgt 58 Mio. CHF und wird somit gegentber dem Vorjahreswert mit 26 % Uberproportional
zum Umsatz gesteigert. Darin enthalten sind, unverdndert zu den Vorjahren, Aufwendungen fur
Akquisitions- und Integrationskosten aus den Firmenzukdufen. Trotz der akquisitionsbedingten
Kosten liegt die ausgewiesene EBIT-Marge bei 7% (Vorjahr 6%) und damit auf Kurs.

Solider Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit

Der operative Cashflow fdllt mit 373 Mio. CHF solide aus. Der starke operative Cashflow des Vor-
jahrs war massgeblich durch positive Entwicklungen im Nettoumlaufvermogen beeinflusst.

Die Funds from Operations betragen 381 Mio. CHF und liegen damit leicht unter dem langjahrigen
Durchschnitt.

Verdnderung
Mio. CHF 2017 2018 in %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 493.4 373.4 —24%
Veranderung Nettoumlaufvermogen und gezahlte Ertragssteuern -28.0 7.8
Funds from Operations 465.4 381.2 -18%
Liquiditdt per 31.12. 12231 1094.9 -10%

Im Berichtsjahr investiert die BKW insgesamt rund 485 Mio. CHF. Die Investitionen erfolgen zu
rund zwei Dritteln in Wachstumsfeldern. Einerseits in den weiteren Ausbau des Dienstleistungs-
geschdfts und andererseits auch in den Bau von Kraftwerken fir neue erneuerbare Energien
(Wind, Kleinwasser). Die Unterhalts- und Ersatzinvestitionen von rund 170 Mio. CHF betreffen
hauptsdchlich das Netz. Im Bereich Kraftwerke erfolgt dank der Optimierung der zustands-
orientierten Investitionsplanung ein reduzierter Mitteleinsatz. Die Nettoinvestitionen 2018 in der
Hohe von 356 Mio. CHF kénnen aus den in diesem Zeitraum selbst erarbeiteten Mitteln finanziert
werden. Daher belduft sich die kurzfristig verfigbare Liquiditat zum Jahresende trotz der wiede-
rum bedeutenden Akquisitions- und Investitionstdtigkeit nahezu unverandert auf Uber 1 Mrd. CHF.
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Eigenkapital und Finanzierung: finanzielle und operative Handlungsfreiheit gewdhrleistet

Die Bilanzsumme hat sich mit 9.1 Mrd. CHF gegentber dem Vorjahr kaum verdndert. Die Eigen-
kapitalguote steigt leicht an und betragt zum Jahresende 38.4% (Vorjahr: 37.5%). Neben dem
Jahresgewinn nimmt das Eigenkapital auch infolge der Abgabe von eigenen Aktien fir die Wand-
lungen der Wandelanleihe zu. Zum Jahresende prdsentiert sich das Eigenkapital mit 3.5 Mrd. CHF
weiterhin solide.

Mio. CHF 2017 2018
Umlaufvermdogen 2382.2 2242.8
Anlagevermogen 6706.3 6810.5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13235 1547.0
Langfristige Verbindlichkeiten 4358.7 4034.0
Eigenkapital 3406.3 3472.3
Bilanzsumme 9088.5 9053.3

Die Finanzierungssituation der BKW bleibt unverdndert stabil. Die Finanzverbindlichkeiten liegen
mit 1.6 Mrd. CHF auf der HOhe des Vorjahres. Somit hat sich die Bruttoverschuldung trotz der

im Oktober erfolgreich durchgefiihrten Emission einer 0.75 %-Anleihe Gber 200 Mio. CHF zur Refi-
nanzierung der falligen 150 Mio.-CHF-Anleihe nicht erhoht. Hauptgrund daflr ist die vollstandige
vorzeitige Wandlung der Wandelanleihe. Die Flussigen Mittel liegen mit 0.8 Mrd. CHF auf dem Vor-
jahresniveau. Aufgrund der Investitionstdtigkeit haben sich die kurzfristigen Finanzanlagen um
120 Mio. CHF reduziert. Die Nettoverschuldung (Finanzverbindlichkeiten abztglich kurzfristiger
Finanzanlagen und FlUssiger Mittel) liegt nun bei 475 Mio. CHF (Vorjahr: 377 Mio. CHF). Per

31. Dezember 2018 verfigt die BKW aber nach wie vor tber eine Liguiditdt von 1.1 Mrd. CHF, sodass
die finanzielle und operative Handlungsfreiheit unverdndert gewdhrleistet ist. Dies auch mit Blick
auf die im Jahr 2019 zur Rickzahlung fdllige Obligationenanleihe in der Hohe von 350 Mio. CHF, bei
welcher betreffend die Refinanzierung alle Optionen offenstehen. Zusdtzlich verfigt die BKW
nach wie vor Uber einen ungenutzten Konsortialkredit in der Héhe von 250 Mio. CHF.

Stabile Dividende

Auf Basis des vergleichbaren Reingewinns wird der Generalversammlung eine gegentber dem
Vorjahr unverdanderte Dividende von CHF 1.80 pro Aktie vorgeschlagen. Dies entspricht einer
Ausschiuttungsquote von 40% auf dem vergleichbaren Reingewinn. Die Dividendenrendite belauft
sich bezogen auf den Jahresendkurs auf 2.6 % (Vorjahr 3.1%). Der Dividendenvorschlag wider-
spiegelt die Stabilitat der Dividendenpolitik der BKW.

Ausblick: solides Ergebnis im herausfordernden Jahr 2019 erwartet

Im Geschaftsjahr 2019 wird das Energiegeschdft letztmals von sinkenden Strompreisen belastet
sein. Die historisch tiefen abgesicherten Strompreise werden das Ergebnis 2019 wiederum
deutlich negativ beeinflussen. Wie in den Vorjahren wird die BKW bestrebt sein, einen grossen
Teil dieser negativen Einflisse mit erfolgreicher Bewirtschaftung der Energieposition sowie
unverdndert konsequentem Kostenmanagement zu kompensieren. Fur das Netzgeschdft wird
eine stabile Entwicklung mit unverdndert positivem Beitrag zum Betriebsergebnis erwartet.
Der zUugige Ausbau des Dienstleistungsgeschafts wird auch im Geschaftsjahr 2019 fortgesetzt,
sodass entsprechend ein erneut gesteigerter Beitrag zum Betriebsergebnis erwartet werden
kann. Fur 2019 erwartet die BKW ein solides vergleichbares Betriebsergebnis (also ohne Sonder-
effekte) in der Bandbreite von 320 bis 340 Mio. CHF.
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KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

Konsolidierte Erfolgsrechnung

2 z

2 =

g 5o 2
Mio. CHF s S <
Nettoumsatz 9 2341.7 2525.5
Aktivierte Eigenleistungen 71.0 74.8
Sonstige betriebliche Ertrage 90.0 74.9
Gesamtleistung 2502.7 2675.2
Energiebeschaffung/-transporte 10 -875.3 -938.6
Material und Fremdleistungen -305.1 -347.1
Personalaufwand 11 -606.8 —589.3
Sonstiger Betriebsaufwand 12 -186.6 -203.9
Betriebsaufwand -1973.8 -2078.9
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 528.9 596.3
Abschreibungen und Wertminderungen 13 -198.7 -208.1
Ergebnis aus Assoziierten 22 48.8 28.3
Betriebsergebnis 379.0 416.5
Finanzertrag 14 119.2 10.4
Finanzaufwand 14 -129.1 -178.0
Ergebnis vor Ertragssteuern 369.1 248.9
Ertragssteuern 15 -94.4 —45.9
Reingewinn aus fortgeftihrten Aktivitaten 274.7 203.0
Reinverlust aus nicht fortgefthrten Aktivitdten -4.1
Reingewinn 270.6 203.0
davon zuzurechnen:

—den BKW Aktiondren 251.3 186.4
—den nicht beherrschenden Anteilen 18.3 16.6

Ergebnis pro Aktie in CHF (unverwdssert) 16 4.92 3.56
Ergebnis pro Aktie in CHF (verwdssert) 16 4.77 3.53
Ergebnis pro Aktie in CHF aus fortgeflihrten Aktivitdten (unverwdassert) 5.00 3.56
Ergebnis pro Aktie in CHF aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (unverwadssert) -0.08
Ergebnis pro Aktie in CHF aus fortgeftihrten Aktivitdten (verwdssert) 4.85 3.53
Ergebnis pro Aktie in CHF aus nicht fortgefihrten Aktivitdaten (verwdssert) -0.08
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2
E|
<
Mio. CHF < ~N ~N
Reingewinn 270.6 203.0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (Konzerngesellschaften) 28
—Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 102.1 =319.3)
— Ertragssteuern -22.5 5.0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (Assoziierte) 22
—\Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 9.5 17.2
— Ertragssteuern -0.7 -14
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
finanzielle Vermodgenswerte?! 30
—Wertdnderungen -0.2
Total nicht in die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern 88.4 -18.7
Wahrungsumrechnung 30
—Wahrungsumrechnung 99.5 -47.1
- Ubertrag in die Erfolgsrechnung 0.5 0.1
Sicherungsgeschdfte 30
—Wertdnderungen 1.2 -0.3
— Ertragssteuern -0.2 0.0
Total in die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern 101.0 -47.3
Sonstiges Ergebnis 189.4 -66.0
Gesamtergebnis 460.0 137.0
davon zuzurechnen:
—den BKW Aktiondren 440.3 117.6
—den nicht beherrschenden Anteilen 18.7 18.4

1 Infolge der EinfUihrung von IFRS 9 wurden die bisher als «Zur Verdusserung verfugbar» klassifizierten Eigen-

kapitalinstrumente per 1. Januar 2018 neu der Kategorie «Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
Sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermodgenswerte» (FVOCI) zugeordnet. Gewinne und Verluste aus

der Verdusserung dieser Eigenkapitalinstrumente werden nicht mehr in die Erfolgsrechnung Gbertragen,

sondern in den Gewinnreserven erfasst.
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Konsolidierte Bilanz

o0 ~ fee)

E R g

5 u_ o
Mio. CHF s = P
Aktiven
Flissige Mittel 35 825.5 817.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen 17 820.5 720.1
Auftrdge in Arbeit 18 68.0 93.3
Laufende Steuerforderungen 114 19.6
Finanzanlagen 21 397.6 277.5
Derivate 31 101.3 197.7
Vorrate 19 60.4 43.5
Rechnungsabgrenzungen 20 97.5 73.7
Total Umlaufvermégen 2382.2 2242.8
Finanzanlagen 21 1332.2 1279.2
Derivate 31 51.6 35.4
Beteiligungen an Assoziierten 22 14396 1481.7
Sachanlagen 23 32214 3234.8
Immaterielle Vermogenswerte 24 620.5 747.4
Latente Steuerforderungen 15 41.0 32.0
Total Anlagevermégen 6706.3 6810.5
Total Aktiven 9088.5 9053.3
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 25 597.2 551.0
Erhaltene Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit 18 490 41.5
Laufende Steuerverbindlichkeiten 499 41.2
Finanzverbindlichkeiten 26 211.8 413.3
Derivate 31 109.6 182.5
Rickstellungen 27 78.2 67.6
Rechnungsabgrenzungen 20 227.8 2399
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 13235 1547.0
Finanzverbindlichkeiten 26 1387.6 1156.1
Derivate 31 47.3 52.9
Personalvorsorgeverbindlichkeiten 28 201.8 195.7
Sonstige Verbindlichkeiten 29 416.8 407.7
Rickstellungen 27 1850.9 1777.2
Latente Steuerverbindlichkeiten 15 454.3 444.4
Total langfristige Verbindlichkeiten 4358.7 4034.0
Total Verbindlichkeiten 5682.2 5581.0
Aktienkapital 30 132.0 132.0
Kapitalreserven 30 41.3 41.3
Gewinnreserven 30 3206.5 3270.6
Ubrige Reserven 30 -171.7 —240.3
Eigene Aktien 30 -65.8 -4.8
Total den BKW Aktiondren zurechenbar 3142.3 3198.8
Nicht beherrschende Anteile 264.0 273.5
Total Eigenkapital 3406.3 3472.3
Total Passiven 9088.5 9053.3

1 Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden neu «Auftrdge in Arbeit» (Vertragsvermogenswerte) und
«Erhaltene Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit» (Vertragsverbindlichkeiten) als separate Positionen in der
Bilanz dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Bisher waren die Auftrdge in Arbeit in der
Position «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen» und die erhaltenen
Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit in der Position «Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten» enthalten.
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Veranderung des konsolidierten

Eigenkapitals C

B 2 3 : s z 8 E

g 2 i 3 s 2§ =

2 5 % S g2 B

g = E = g Bg £8 [
Mio. CHF = e & 5 it IS = IS
Eigenkapital 31.12.2016 132.0 41.3 31144  -360.7 -244.6 2682.4 258.5 2940.9
Reingewinn 251.3 251.3 18.3 270.6
Sonstiges Ergebnis 189.0 189.0 0.4 189.4
Gesamtergebnis 251.3 189.0 440.3 19.7 460.0
Dividende -82.6 -82.6 -4.6 -87.2
Transaktionen mit eigenen Aktien -82.6 178.8 96.2 96.2
Aktienbasierte Vergltungen 2.9 2.9 2.9
Erwerb nicht beherrschender Anteile -1.7 -1.7 -7.4 -9.1
Verdnderungen im Konsolidierungskreis 0.0 1.3 1.3
Kapitalrickzahlung an
nicht beherrschende Anteile 0.0 -35 =35
Verdnderung Verbindlichkeiten gegenuber
nicht beherrschenden Anteilen 4.8 4.8 4.8
Eigenkapital 31.12.2017 132.0 413 3206.5 -171.7 —-65.8 31423 264.0 3406.3
Effekt aus Erstanwendung IFRS 8 -16 -16 -16
Eigenkapital 01.01.2018 (angepasst) 132.0 413 3204.9 -171.7 -65.8 3140.7 264.0 3404.7
Reingewinn 186.4 186.4 16.6 203.0
Sonstiges Ergebnis -68.7 -68.7 2.7 -66.0
Gesamtergebnis 186.4 -68.7 117.7 19.3 137.0
Dividende -94.4 -94.4 -8.5 -102.9
Transaktionen mit eigenen Aktien -319 61.0 29.1 29.1
Aktienbasierte Vergitungen 4.7 4.7 4.7
Erwerb nicht beherrschender Anteile -2.2 -2.2 -1.1 =313
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0.0 0.3 0.3
Kapitalrickzahlung an
nicht beherrschende Anteile 0.0 -0.5 -0.5
Veranderung Verbindlichkeiten gegentber
nicht beherrschenden Anteilen 3.2 3.2 3.2

Verdusserung erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis

bewertete finanzieller Vermdgenswerte -0.1 0.1 0.0 0.0
Eigenkapital 31.12.2018 132.0 413 3270.6 -240.3 -4.8 3198.8 273.5 34723
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Konsolidierte Geldflussrechnung

=
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Mio. CHF < ~N ~N
Ergebnis vor Ertragssteuern aus fortgeftihrten Aktivitaten 369.1 248.9
Ergebnis vor Ertragssteuern aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -4.1 0.0
Berichtigung fur nicht geldwirksame Transaktionen 35 101.0 135.6
Veranderung des Nettoumlaufvermogens
(ohne kurzfristige Finanzanlagen und -verbindlichkeiten sowie Derivate) 80.3 49.6
Gezahlte Ertragssteuern -52.3 -57.4
Ubrige Finanzausgaben/-einnahmen -0.6 =313
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 4934 373.4
Investitionen in Sachanlagen 23 -2449 —228.2
Desinvestitionen von Sachanlagen 22.5 29.4
Erwerb von Konzerngesellschaften 7135 -122.6 -121.8
Verdusserung von Konzerngesellschaften 19 -0.9
Investitionen in Assoziierte 22 -15.2 —43.2
Desinvestitionen von Assoziierten 24.9 35.9
Investitionen in lang- und kurzfristige Finanzanlagen =172.2 -94.5
Desinvestitionen von lang- und kurzfristigen Finanzanlagen 69.0 171.0
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 24 -30.9 =293
Desinvestitionen von immateriellen Vermogenswerten 1.1 0.5
Erhaltene Zinsen 8.7 6.0
Erhaltene Dividenden 17.3 18.9
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -440.4 =2515.2
Verkauf/Kauf eigener Aktien 30 -5.1 -6.6
Erwerb nicht beherrschender Anteile -9.2 -3.3
Kapitalriackzahlung an nicht beherrschende Anteile -3.5 -0.5
Zunahme von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten 10.4 214.7
Abnahme von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten -45.8 -197.2
Zunahme von sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten 198.8 25.1
Abnahme von sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten -4.0 -5.0
Gezahlte Zinsen -44.8 -46.2
Ausgeschuttete Dividenden -87.2 -102.9
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -169.4 -121.9
Umrechnungsdifferenzen auf Flissigen Mitteln 3.9 -4.4
Nettoverdnderung der Flussigen Mittel -112.5 -8.1
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 938.0 825.5
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 35 825.5 817.4
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KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

Anhang zur Konzernrechnung

1 Geschdftstatigkeit

Die BKW AG, Bern (CH), zusammen mit ihren Konzerngesellschaften (nachfolgend als BKW oder
BKW Gruppe bezeichnet), ist ein international tatiges Energie- und Infrastrukturunternehmen.
Dank ihrem Netzwerk von Firmen und Kompetenzen bietet sie ihren Kundinnen und Kunden
umfassende Gesamtlosungen an. So plant, baut und betreibt sie Energieproduktions- und Versor-
gungsinfrastrukturen fur Unternehmen, Private sowie die dffentliche Hand und bietet digitale
Geschaftsmodelle flr erneuerbare Energien. Das Dienstleistungsportfolio der BKW Gruppe reicht
von der Planung und Beratung im Engineering fur Energie-, Infrastruktur- und Umweltprojekte
Uber integrierte Angebote im Bereich der Gebdaudetechnik bis zum Bau, Service und Unterhalt von
Energie-, Telekommunikations-, Verkehrs- und Wassernetzen.

2 Grundsatze der Rechnungslegung
2.1 Allgemeine Grundsdtze

Die Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt. Sie vermittelt ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BKW. Die Konzernrechnung erflllt auch die Anforde-
rungen des schweizerischen Aktienrechts. Der Abschlussstichtag flr die Konzernrechnung ist der
31. Dezember. Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) prasentiert.

Die Konzernrechnung wurde auf der Basis von historischen Anschaffungskosten erstellt; Aus-
nahmen davon sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtzen beschrieben.

2.2 Anwendung von neuen Standards und Interpretationen im Jahr 2018

Im Geschaftsjahr 2018 wendete die BKW erstmals die folgenden neuen, fir die BKW Gruppe
relevanten Standards an:

— IFRS 9 — «Finanzinstrumente»

— IFRS 15 — «Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden»

— Anderungen zu IFRS 2 — «Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergitungen»
— IFRIC 22 — «Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen»

Die Anderungen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage
der BKW (siehe Anmerkung 3), fihrten jedoch zu gednderten und zusdtzlichen Offenlegungen.
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2.3 Zukiinftige Anwendung von neuen Standards und Interpretationen

Am Bilanzstichtag waren die folgenden neuen und gednderten Standards und Interpretationen
veroffentlicht, die potenziell fr die BKW relevant sind und erst fr spdtere Geschaftsjahre anzu-
wenden sind. Die BKW plant, die Anderungen ab dem jeweiligen Zeitpunkt der Inkraftsetzung
anzuwenden (Inkrafttreten flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem in Klammern angegebenen
Datum beginnen):

— IFRS 16 — «Leasingverhdltnisse» (1. Januar 2019)

— IFRIC 23 — «Unsicherheit bezuglich der ertragsteuerlichen Behandlung» (1. Januar 2019)

— Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 — «Verdusserung oder Einbringung von Vermogenswerten
eines Investors an bzw. in ein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen»
(unbestimmt)

— Jahrlicher Verbesserungsprozess Zyklus 2015 bis 2017

— Anderungen zu IAS 28 (Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint
Ventures) (1. Januar 2019)

— Anderungen zu IAS 19 — «Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung» (1. Januar 2019)

— Anderungen zu IFRS 3 — «Definition eines Geschaftsbetriebs» (1. Januar 2020)

Mogliche Auswirkungen aus der Anwendung der weiteren gednderten Standards und Interpreta-
tionen werden derzeit Uberpruft.

Der neue Standard IFRS 16 «Leasingverhdltnisse» hat grundlegende Anderungen fir deren Bilan-
zierung zur Folge. Fur den Leasingnehmer sieht der Standard ein einziges Bilanzierungsmodell vor,
welches dazu flhrt, dass kinftig nahezu samtliche Vermdgenswerte (Nutzungsrecht am Leasing-
gegenstand) und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind. Die
Unterscheidung zwischen Operating- und Finanzierungsleasingverhdltnissen entfdllt. Die neue
Vorschrift wird bei der BKW zu einer Zunahme des Anlagevermadgens mit gleichzeitiger Zunahme
der Finanzverbindlichkeiten flhren. Die Zahlungen aus den bisherigen operativen Leasingverhalt-
nissen werden nicht mehr im «Sonstigen Betriebsaufwand» erfasst. Daflr werden die Abschrei-
bungen auf den neu angesetzten Nutzungsrechten zu einer Erhéhung des Abschreibungsaufwands
fuhren. Beide Effekte werden sich grosstenteils kompensieren, sodass auf der Stufe «Betriebs-
ergebnis» kein wesentlicher Effekt erwartet wird.

Die BKW wird IFRS 16 erstmalig zum 1. Januar 2019 gemadss der modifiziert retrospektiven
Methode anwenden. Aus diesem Grund wird der kumulative Effekt aus der Anwendung von
IFRS 16 als eine Anpassung der Eroffnungsbilanzwerte der Gewinnricklagen zum 1. Januar 2019
erfasst, ohne eine Anpassung der Vergleichsinformationen.

IFRS 16 wird auf Vertrage angewendet, die bisher als Leasingverhdltnisse gemadss IAS 17 und
IFRIC 4 identifiziert wurden. Daher werden Vertrdge, die bisher nicht als Vertrage mit einem
Leasingverhadltnis gemadss IAS 17 und IFRIC 4 identifiziert wurden, nicht umqualifiziert.

Die BKW wird Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten in einer Gréssenordnung von rund
140 Mio. CHF erfassen. Dadurch wird sich die Bilanzsumme um rund 1.5% erhdhen. In der Erfolgs-
rechung 2019 wird sich das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen um rund
25 Mio. CHF erhdhen. Gleichzeitig wird sich der Abschreibungsaufwand um den anndhernd gleichen
Betrag erhohen, sodass sich auf der Stufe des Betriebsergebnisses lediglich ein geringflgiger
Effekt ergeben wird.

Die bestehenden Leasingverhdltnisse sind im Finanzbericht 2018 in der Anmerkung 34 dargestellt.
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3 Anderungen von Rechnungslegungsgrundsatzen

Die erstmalige Anwendung von IFRS 8 und IFRS 15 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Jahresabschluss und auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage der BKW. Die Bilanz per
31. Dezember 2017 erfuhr keine rickwirkende Anpassung. Hingegen wurde die Erfolgsrechnung
des Geschaftsjahres 2017 aufgrund neuer Bestimmungen von IFRS 15 hinsichtlich Prinzipal-
Agent-Beziehungen angepasst und bestimmte Geschaftsfdlle werden neu netto ausgewiesen.
Auf die Gewinngrossen der Vergleichsperiode hatte diese Anpassung keine Auswirkung.

Nachfolgend werden die Auswirkungen der neuen Standards detaillierter erldutert und die
ab dem 1. Januar 2018 neuen, von der bisherigen Anwendung abweichenden Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze beschrieben.

IFRS 9 - «Finanzinstrumente»

IFRS 9 ersetzt IAS 39 und beinhaltet insbesondere neue Vorschriften betreffend die Klassifizierung
und Bewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen sowie die Ermittlung von Wertminderungen finanzieller Vermogenswerte. Die
Anwendung von IFRS 9 flhrte in der Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte zu keinen
wesentlichen Anderungen. Fir die bestehenden Sicherungsbeziehungen ergab sich kein Anpas-
sungsbedarf. Es sind lediglich geringflgige Auswirkungen auf die Ermittiung und Erfassung

von Wertminderungen zu verzeichnen. In Ubereinstimmung mit den Ubergangsbestimmungen
erfolgte keine rickwirkende Anpassung der Vorjahreszahlen.

Infolge der EinfUhrung von IFRS 9 wurden die bisher als «Zur Verdausserung verfigbar» klassi-
fizierten Eigenkapitalinstrumente in der Hohe von 8.6 Mio. CHF per 1. Januar 2018 neu der Kate-
gorie «Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte» (FVOCI) zugeordnet, da diese Vermodgenswerte als langfristige Beteiligungen
gehalten werden. Somit ergibt sich im Vergleich zur bisherigen Bewertung keine Anderung.
Jedoch werden zuklnftig Gewinne und Verluste aus der Verdusserung dieser Vermogenswerte
nicht mehr in der Erfolgsrechnung realisiert, sondern direkt in den Gewinnreserven.

Die Vorschriften von IFRS 9 betreffend die Ermittlung und Erfassung von Wertminderungen fur
finanzielle Vermogenswerte flhrten zu einem geringflgigen Effekt von 1.6 Mio. CHF im Eigen-
kapital. Dieser Effekt wurde nicht in der Bilanz per 31. Dezember 2017, sondern in der Eroffnungs-
bilanz per 1. Januar 2018 erfasst.

Mio. CHF
Gewinnreserven per 31.12.2017 3206.5
Erhohung Wertminderungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -0.4
Erhohung Wertminderungen fir Gbrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -0.7
Erhohung Wertminderungen fir Auftrage in Arbeit (Vertragsvermogenswerte) -0.3
Erhohung Wertminderungen fir Festgeldanlagen und Darlehen -0.6
Veranderung latente Steuerverbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Erhdhung der Wertminderungen 0.4
Anpassung der Gewinnreserven aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9 am 01.01.2018 -1.6

Gewinnreserven per 01.01.2018 3204.9
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Bisher wurde zur Ermittiung der Wertminderungen auf finanziellen Vermdgenswerten das «Incurred
Loss Model» gemadss IAS 39 angewendet. Flr die Berechnung der Wertminderungen von finan-
ziellen Vermogenswerten wird neu das auf die Zukunft ausgerichtete «Expected Credit Loss»-
Modell angewendet. Dazu werden fur Darlehen, Festgeldanlagen sowie flr die Forderungen

des Energiehandels auf Basis externer oder intern ermittelter Ratings der Gegenparteien Ausfall-
wahrscheinlichkeiten festgelegt und entsprechende Wertminderungen fir zu erwartende Ver-
luste mit Eintritt in den ndachsten zw0If Monaten erfasst. Bei den Forderungen (ohne Forderungen
des Energiehandels), den Rechnungsabgrenzungen sowie den Auftrdgen in Arbeit kommt das
vereinfachte Wertminderungsmodell zur Anwendung. Dabei werden die Vermogenswerte auf
Basis ihrer Uberfélligkeiten beurteilt und in verschiedenen Gruppen zusammengefasst. Diesen
Gruppen werden aufgrund von Erfahrungswerten unterschiedliche Wertminderungssdtze fir die
Uber die gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste zugeordnet.

IFRS 15 - «Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden»

IFRS 15 ersetzt IAS 11, IAS 18 und die zugehérigen Interpretationen. Der neue Standard legt ein
einheitliches Modell fiir die Ermittlung und Erfassung von Umsatzerldsen aus der Ubertragung von
zugesagten GUtern und Dienstleistungen fest.

Die Anwendung von IFRS 15 fiihrt zu keinen wesentlichen Anderungen hinsichtlich Zeitpunkt und
Betrag der Umsatzrealisierung. Hingegen werden neu bestimmte Geschdftsfdlle in der Erfolgs-
rechnung netto dargestellt. Die BKW hat fir die Erstanwendung von IFRS 15 die «Full Retrospec-
tive Method» angewendet und die Erfolgsrechnung des Vorjahres entsprechend angepasst.
BKW wendet die von IFRS 15 vorgesehene Ausnahmeregelung an und verzichtet auf den Ausweis
der verbleibenden Leistungsverpflichtungen flr die vor dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwen-
dung dargestellten Berichtsperioden. Weiter verzichtet die BKW auf die Aktivierung von Kosten
zur Erlangung von Kundenvertrdgen, sofern diese Kosten innerhalb eines Jahres amortisiert
wilrden. Somit findet eine Aktivierung von Vertragserlangungskosten lediglich in einem sehr
geringflgigen Ausmass statt.

Der von der BKW erzielte Nettoumsatz setzt sich aus Ertragen aus dem Energie-, dem Netz- und
dem Dienstleistungsgeschaft zusammen.

— Die Umsatzerldse im Geschaftssegment Energie umfassen im Wesentlichen Ertrdge aus dem
Verkauf von Energie an Endkunden und Vertriebspartner in der Schweiz, Ertrdge aus dem
Verkauf von Strom, Zertifikaten und Rohstoffen auf dem Grosshandelsmarkt, Ertrage aus der
Direkteinspeisung von Energie aus Kraftwerken mit Einspeisevergitung sowie Ertrdge aus
der Produktion von Wdrme. Unter die Bestimmungen von IFRS 15 fallen im Energiebereich die
sogenannten «own use»-Transaktionen («own use exemption» gemadss IFRS 9). Die Umsatz-
erlose aus diesen Geschaftstdtigkeiten werden grundsdtzlich dber die Dauer der vereinbarten
Leistungserbringung erfasst. Da die Energie jedoch zeitgleich zur Lieferung verbraucht wird,
entsteht beim Verkauf von Energie unmittelbar ein Anrecht auf Entgelt, welches direkt dem
Gegenwert der gelieferten Energie flr den Kunden entspricht. Fur solche Fdlle besteht nach
IFRS 15 eine Ausnahmeregelung hinsichtlich der Umsatzerfassung. BKW wendet diese Ausnahme-
regelung an und erfasst den Umsatz in Hohe des Betrags, der in Rechnung gestellt werden
darf. Die neuen Bestimmungen von IFRS 15 fihrten daher zu keiner Anderung hinsichtlich
Zeitpunkt und Betrag der Umsatzerfassung.
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— Das Geschaftssegment Netze erzielt insbesondere Ertrdge aus der Verrechnung der Durchlei-
tungsentschddigung fir das Verteilnetz. Die Ertrdge aus der Durchleitung von Energie werden
¢érundsatzlich Gber die Dauer der vereinbarten Leistungserbringung erfasst. Bei der Durchleitung
von Energie entsteht unmittelbar ein Anrecht auf Entgelt, welches direkt dem Gegenwert
der erfolgten Durchleitung fir den Kunden entspricht. Diese Leistungserbringung fallt unter
die Ausnahmeregelung nach IFRS 15 hinsichtlich der Umsatzerfassung. BKW wendet diese
Ausnahmeregelung an und erfasst den Umsatz in Hohe des Betrags, der in Rechnung gestellt
werden darf. IFRS 15 fiihrte zu keiner Anderung hinsichtlich Zeitpunkt und Betrag der Umsatz-
erfassung.

— Im Geschdftssegment Dienstleistungen werden die Umsatzerldse hauptsdchlich mittels
Erbringung von Planungs- und Beratungsdienstleistungen im Engineering fur Energie-,
Infrastruktur- und Umweltprojekte, mittels Planungs- und Installationsdienstleistungen in
der Gebdudetechnik sowie im Bau, Service und Unterhalt von Energie-, Telekommunikations-,
Verkehrs- und Wassernetzen erwirtschaftet. Dabei handelt es sich vornehmlich um kunden-
spezifische Fertigungsauftrage, die bisher mittels «Percentage of Completion»-(POCG-)Methode
bilanziert und deren Umsatzerldse zeitraumbezogen erzielt wurden. Aufgrund der vertraglichen
Regelungen bei diesen Leistungserbringungen, welche der BKW das Anrecht auf ein Entgelt fur
die erbrachten Leistungen gewdhren, ist auch unter den Bestimmungen von IFRS 15 weiterhin
eine zeitraumbezogene Umsatzerfassung anzuwenden. Die Messung des Erfillungsgrades
der erbrachten Leistungen erfolgt mittels der Cost-to-Cost-Methode. Die Erstanwendung von
IFRS 15 fiihrte daher zu keinen wesentlichen Anderungen bezlglich der zeitraumbezogenen
und betraglichen Umsatzerfassung.

Der Nettoumsatz wird in der Anmerkung 9 «Segmentberichterstattung» nach Geschdftssegmenten
in Aussen- und Innenumsatz sowie nach geografischen Aspekten aufgeschlisselt dargestellt.

Aufgrund neuer Bestimmungen fur Prinzipal-Agent-Beziehungen ergab sich im Geschaftsfeld
Netze eine Anderung fiir die an die Kunden weiterverrechneten Abgaben fiir die kostendeckende
Einspeisevergltung (KEV) und fur Netznutzungsgebthren von Drittnetzbetreibern. Fur diese
Leistungen tragt die BKW das Ausfallrisiko, weshalb sie bisher als Prinzipal eingestuft wurde und
entsprechend eine Bruttodarstellung in der Erfolgsrechnung einerseits als Nettoumsatz und
andererseits als Energiebeschaffungs-/Transportaufwand erfolgte. Nach IFRS 15 ist das Ausfall-
risiko neu kein relevantes Kriterium fir die Beurteilung, ob ein Prinzipal- oder ein Agentenver-
haltnis vorliegt. Die BKW ist in diesen Fdllen neu als Agent einzustufen und es erfolgt daher eine
Nettodarstellung. Diese Anderung hat keinen Einfluss auf das Betriebsergebnis und den Reingewinn.

Der Einfluss dieser neuen Nettodarstellung ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Fir die Bilanz,
den Eigenkapitalspiegel und die Geldflussrechnung ergeben sich keine Anderungen.

Effekt aus 2017
Mio. CHF 2017 IFRS 15 (angepasst)
Gesamtleistung 2577.4 -74.7 2502.7
Betriebsaufwand -2048.5 74.7 -1973.8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen 528.9 0.0 528.9
Betriebsergebnis 379.0 0.0 379.0
Ergebnis vor Ertragssteuern 369.1 0.0 369.1
Reingewinn 270.6 0.0 270.6
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4 Konsolidierung
4.1 Konsolidierungsgrundsdtze

Die Konsolidierung basiert auf den nach einheitlichen Bewertungs- und Gliederungsgrundsdtzen
erstellten Abschlissen der einzelnen Konzerngesellschaften. Konzerninterne Salden, Transaktionen,
Gewinne und Aufwendungen sind in voller Hohe eliminiert.

Mit einer Ausnahme haben samtliche Konzerngesellschaften den 31. Dezember als Abschluss-
stichtag. Der Abschlussstichtag einiger Assoziierter und einer gemeinschaftlichen Vereinbarung
weicht von demjenigen der BKW ab, da diese Gesellschaften aufgrund des hydrologischen Jahres
ihren Abschluss per 30. September erstellen. Bei diesen Gesellschaften wird fir die Konsolidierung
grundsadtzlich auf den Abschluss per 30. September abgestellt. Flr wesentliche Transaktionen
zwischen dem Abschlussstichtag der Gesellschaften und dem Abschlussstichtag der BKW werden
Anpassungen vorgenommen.

4.2 Konsolidierungskreis

Konzerngesellschaften

Beherrschte Gesellschaften werden nach der Methode der Vollkonsolidierung in die Konzern-
rechnung einbezogen. Es bestehen keine wesentlichen Einschrankungen, Mittel von Tochter-
gesellschaften an die Muttergesellschaft zu transferieren.

Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Gesellschaften, bei welchen eine gemeinschaftliche Fihrung («Joint Control») vorliegt, werden
als Gemeinschaftsunternehmen («Joint Ventures») oder gemeinschaftliche Tatigkeit («Joint
Operations») behandelt. Der Einbezug in die Konzernrechnung erfolgt bei «Joint Operations» mit
ihren anteiligen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten und ihren anteiligen Ertragen und
Aufwendungen, bei «Joint Ventures» mittels der Equity-Methode.

Assoziierte

Beteiligungen an Gesellschaften, auf welche die BKW einen massgeblichen Einfluss austben kann,
die sie aber nicht beherrscht, werden als Assoziierte klassifiziert und gemadss der Equity-Methode
bewertet. Ein massgeblicher Einfluss wird im Allgemeinen bei einem Stimmrechtsanteil von

20 bis 50% angenommen. Durch vertraglich festgelegte Rechte kann unter Umstdnden bereits
bei einem Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % ein massgeblicher Einfluss bestehen. Dies

ist insbesondere bei Partnerwerken der Fall.

Als Partnerwerke werden Gesellschaften bezeichnet, die Kraftwerke bauen und betreiben oder

Energiebezugsrechte verwalten und nukleare Lager planen. Die von Partnerwerken produzierte
Energie wird gemdss vertraglichen Vereinbarungen zu Gestehungskosten bezogen. Die Partner-

werke sind dem Geschdftsfeld Energie zugeordnet.
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4.3 Erwerb und Verdusserung von Konzerngesellschaften

Erwirbt die BKW eine neue Gesellschaft, so erfolgt zum Zeitpunkt der Kontrollibernahme der
Einbezug dieser Gesellschaft in die Konzernrechnung. Die erworbenen Nettoaktiven werden zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet und nach der Akquisitionsmethode integriert.
Eine allfdllige Differenz zwischen dem hoheren Kaufpreis und den erworbenen Nettoaktiven wird
als Goodwill aktiviert. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Konzerngesellschaften werden ab dem Zeitpunkt des Kontrollverlusts dekonsolidiert. Die BKW
erfasst die Differenz zwischen dem Verkaufserlos und den abgegebenen Nettoaktiven zu diesem
Zeitpunkt erfolgswirksam. Zurechenbarer Goodwill sowie die im Sonstigen Ergebnis erfassten
kumulierten Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen und Wertschwankungen auf Finanzinstru-
menten werden als Bestandteil des Verdusserungsgewinns oder -verlusts erfolgswirksam aus-
gebucht.

Im Rahmen von Akquisitionen werden nicht beherrschenden Anteilen manchmal Put-Optionen
gewdhrt und die BKW erhadlt Call-Optionen zu gleichen Konditionen. Wenn die BKW dadurch das
wirtschaftliche Eigentum erhalt, wird die Transaktion so dargestellt, als ob die entsprechenden
Aktien ebenfalls erworben worden waren. Andernfalls werden die nicht beherrschenden Anteile
aufgrund der Put-Option als «Sonstige Verbindlichkeit» erfasst. Ein allfalliger Uberschuss am
Bilanzstichtag wird jeweils in die Gewinnreserven umgegliedert.

Im Zusammenhang mit den Akquisitionen anfallende Transaktionskosten werden im Ubrigen
Betriebsaufwand erfasst.

4.4 Fremdwdhrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Schweizer Franken (CHF). Die BKW erfasst Transaktionen in Fremd-
wdhrungen zu jeweiligen Tageskursen. Kursgewinne und Kursverluste aus solchen Transaktionen
sowie aus der Anpassung von Fremdwdhrungsbestdnden am Bilanzstichtag werden im Finanz-
ergebnis erfasst.

Die Jahresrechnungen der Konzerngesellschaften in Fremdwdhrung werden gemdss den nach-
folgenden Grundsdtzen in Schweizer Franken umgerechnet:

— Bilanz zu Stichtagskursen per 31. Dezember;
— Erfolgsrechnung zu Durchschnittskursen des Berichtsjahres;
— Geldflussrechnung zu Durchschnittskursen des Berichtsjahres.

Stichtag Stichtag ~ Durchschnitt Durchschnitt
31.12.2017 31.12.2018 2017 2018
CHF/EUR 1.1702 1.1269 1.1115 1.1550

Goodwill und im Rahmen der Kaufpreisaufteilung vorgenommene Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts der identifizierten Nettoaktiven von Gesellschaften in Fremdwahrung werden in der
Fremdwahrung gefihrt.

Umrechnungsdifferenzen, die sich aus der Umrechnung der Jahresrechnungen von Konzern-
gesellschaften, assoziierten Gesellschaften und gemeinschaftlichen Vereinbarungen in Fremd-
wdhrung ergeben, werden im Sonstigen Ergebnis erfasst.
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5 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze
5.1 Umsatzdarstellung
Die BKW erzielt Ertrdge in ihren drei Geschaftssegmenten Energie, Netze und Dienstleistungen.

Energie

Die Umsatzerltdse im Geschdftssegment Energie umfassen im Wesentlichen Ertrage aus dem
Verkauf von Energie an Endkunden und Vertriebspartner in der Schweiz, Ertrage im Energiehandel
aus dem Verkauf von Strom, Zertifikaten und Rohstoffen auf dem Grosshandelsmarkt, Ertrdge
aus der Direkteinspeisung von Energie aus Kraftwerken mit Einspeisevergitung sowie Ertrdge
aus der Produktion von Wdrme.

Im Energiebereich fallen die sogenannten «own use»-Transaktionen («own use exemption»
gemdss IFRS 9) unter die Bestimmungen von IFRS 15. Die Umsatzerldse aus diesen Geschdfts-
tdtigkeiten werden grundsadtzlich Gber die Dauer der vereinbarten Leistungserbringung erfasst.
Da die Energie jedoch zeitgleich zur Lieferung verbraucht wird, entsteht beim Verkauf von
Energie unmittelbar ein Anrecht auf Entgelt, welches direkt dem Gegenwert der Kunden fir die
gelieferte Energie entspricht. Daher wird fur diese Fdlle eine Ausnahmeregelung gemass IFRS 15
hinsichtlich der Umsatzerfassung angewendet und der Umsatz in Hohe des Betrags, der in Rech-
nung gestellt werden darf, erfasst. Somit gelten die Ertrdge als realisiert und werden als Umsatz
erfasst, wenn die Lieferung erfolgt ist.

Die Umsatzerfassung im Energiehandel orientiert sich an dem zugrunde liegenden Transaktions-
motiv. Einerseits werden Energiegeschdfte zur aktiven Bewirtschaftung des Kraftwerkparks
oder zur physischen Abdeckung von Energieliefer- oder -bezugsvertragen abgeschlossen. Solche
Bewirtschaftungsgeschafte werden unterschieden in «own use»-Transaktionen und «Absiche-
rungstransaktionen». Die Umsdtze aus den «own use»-Transaktionen fallen unter die Bestimmun-
gen von IFRS 15 und werden zum Zeitpunkt der Lieferung brutto im Umsatz ausgewiesen.

Absicherungstransaktionen ergeben sich aus erweiterten Bewirtschaftungstdtigkeiten des Pro-
duktionsportfolios, welche den Abschluss von zusdtzlichen Geschdften fur die Absicherung der
eigenen Produktion umfassen. Diese zusdtzlichen Absicherungsgeschdfte qualifizieren als Finanz-
instrumente gemadss IFRS 9. Zudem werden Energiegeschdfte mit der ausschliesslichen Absicht
zur Erzielung einer Handelsmarge abgeschlossen. Diese Transaktionen fallen ebenfalls unter die
Definition von Finanzinstrumenten gemdss IFRS 9.

Die Bewertung der als Finanzinstrumente qualifizierten Energiegeschdfte zum Stichtag erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert und der realisierte und unrealisierte Erfolg dieser Geschafte wird
netto als «Erfolg aus Energieabsicherung» und als «Erfolg aus Energieeigenhandel» ausgewiesen
(siehe Anmerkung 39.2). Dabei setzt sich der Erfolg aus zwei Komponenten zusammen: Einerseits
werden die effektiv realisierten Gewinne oder Verluste der sich in Abwicklung befindenden
Geschafte erfasst. Andererseits fliessen die nicht realisierten Bewertungsgewinne und -verluste
aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der offenen Kontrakte ein.
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Netze

Das Geschaftssegment Netze erzielt insbesondere Ertrdge aus der Verrechnung der Durchleitungs-
entschddigung fur das Verteilnetz (Netznutzungsentgelte). Die Ertrage aus der Durchleitung

von Energie werden grundsadtzlich Uber die Dauer der vereinbarten Leistungserbringung erfasst.
Bei der Durchleitung von Energie entsteht unmittelbar ein Anrecht auf Entgelt, welches direkt
dem Gegenwert der Kunden fir die erfolgte Durchleitung entspricht. Diese Leistungserbringung
fallt unter die Ausnahmeregelung nach IFRS 15 hinsichtlich der Umsatzerfassung. BKW wendet
diese Ausnahmeregelung an und erfasst den Umsatz in Hohe des Betrags, der in Rechnung gestellt
werden darf. Somit gelten die Ertrdge als realisiert und werden als Umsatz erfasst, wenn die
Lieferung erfolgt ist.

Die an die Kunden weiterverrechneten Abgaben flr die kostendeckende Einspeisevergitung (KEV)
und fur Netznutzungsgeblhren von Drittnetzbetreibern werden aufgrund der Bestimmungen zu
Prinzipal-Agent-Beziehungen nicht als Umsatz erfasst, sondern mit dem entsprechenden Energie-
beschaffungs-/Transportaufwand netto dargestellt.

Dienstleistungen

Im Geschaftssegment Dienstleistungen werden die Umsatzerldse hauptsdchlich mittels Erbringung
von Planungs- und Beratungsdienstleistungen im Engineering fur Energie-, Infrastruktur- und
Umweltprojekte, mittels Planungs- und Installationsdienstleistungen in der Gebdudetechnik sowie
im Bau, Service und Unterhalt von Energie-, Telekommunikations-, Verkehrs- und Wassernetzen
erwirtschaftet. Dabei handelt es sich vornehmlich um kundenspezifische Fertigungsauftrage.
Aufgrund der vertraglichen Regelungen bei diesen Leistungserbringungen, welche der BKW das
Anrecht auf ein Entgelt fir die erbrachten Leistungen gewdhren, erfolgt eine zeitraumbezogene
Umsatzerfassung. Die Messung des Erflllungsgrades der erbrachten Leistungen erfolgt mittels der
Cost-to-Cost-Methode. Kosten zur Erlangung von Kundenvertragen werden nicht aktiviert, sofern
diese Kosten innerhalb eines Jahres amortisiert wirden.

5.2 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen/Rechnungsabgrenzungen

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden als Finanzinstrumente
gemadss IFRS 9 zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bilanziert. Flir die Berechnung der Wert-
minderungen auf Forderungen wird das auf die Zukunft ausgerichtete «Expected Credit Loss»-
Modell angewendet.

Betragsabhdngig werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einzeln auf ihre Werthal-
tigkeit beurteilt und gegebenenfalls entsprechende individuelle Wertberichtigungen gebildet.
Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Energiehandel werden auf Basis externer
oder intern ermittelter Ratings der Gegenparteien Ausfallwahrscheinlichkeiten festgelegt und
entsprechende Wertminderungen fir zu erwartende Verluste mit Eintritt in den ndchsten zwdolf
Monaten erfasst. Bei den restlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kommt das
vereinfachte Wertminderungsmodell zur Anwendung. Dabei werden die Vermogenswerte auf Basis
ihrer Uberfélligkeiten beurteilt und in verschiedenen Gruppen zusammengefasst. Diesen Gruppen
werden aufgrund von Erfahrungswerten unterschiedliche Wertminderungssdtze fiur die Uber die
gesamte Restlaufzeit erwarteten Verluste zugeordnet.

Die Rechnungsabgrenzungen zur periodengerechten Abgrenzung von Aufwendungen und Ertrdgen
werden ebenfalls zu Nominalwerten bilanziert und in finanzielle und tbrige Rechnungsabgrenzun-
gen unterteilt. Die finanziellen Abgrenzungen bestehen aus auf vertraglicher Grundlage erbrachten
respektive bezogenen Leistungen, die per Bilanzstichtag jedoch noch nicht in Rechnung gestellt
waren. Fur die finanziellen Rechnungsabgrenzungen wird eine pauschale Wertminderung nach dem
vereinfachten Wertminderungsmodell gemdss IFRS 9 berlcksichtigt.
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5.3 Auftrdge in Arbeit/Erhaltene Anzahlungen fiir Auftrdage in Arbeit

Auftrdge in Arbeit (Vertragsvermogenswerte) bestehen im Zusammenhang mit der Erbringung
von Planungs- und Beratungsdienstleistungen im Engineering fur Energie-, Infrastruktur- und
Umweltprojekte, von Planungs- und Installationsdienstleistungen in der Gebdudetechnik sowie
von Bau-, Service- und Unterhaltsdienstleistungen von Energie-, Telekommunikations-, Ver-
kehrs- und Wassernetzen. Dabei handelt es sich vornehmlich um kundenspezifische Fertigungs-
auftrdge, bei denen ein Recht auf Gegenleistung fiur Waren oder Dienstleistungen, die an den
Kunden Ubertragen werden, besteht. Werden Gegenleistungen vereinnahmt, bevor Waren oder
Dienstleistungen an den Kunden dbertragen werden, wird eine Vertragsverbindlichkeit «Erhal-
tene Anzahlungen flr Auftrdge in Arbeit» erfasst.

Fur die Bewertung der Auftrdge in Arbeit beurteilt BKW den Erfullungsgrad der erbrachten
Leistungen. Die Messung des Erfullungsgrades der Leistungserbringung erfolgt mittels der Cost-
to-Cost-Methode. Auftrdge in Arbeit werden hinsichtlich ihres Kreditrisikos beurteilt und
gemadss dem vereinfachten Wertminderungsmodell nach IFRS 9 bewertet. Voraussichtliche Ver-
luste werden sofort vollstdndig erfasst.

5.4 Vorrdte

5.4.1 Lagermaterial

Lagermaterial des Netzbaus und des Elektroinstallationsgeschdfts wird mit dem niedrigeren Wert
aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverdusserungswert angesetzt. Die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Roh- und Hilfsmaterialien werden zum gewichteten
gleitenden Durchschnitt bewertet. Halb- und Fertigfabrikate beinhalten die direkt zuordenbaren
Kosten sowie Anteile an den Fertigungsgemeinkosten. Lagermaterial mit ungentgender Lager-
umschlagsfahigkeit wird teil- oder vollwertberichtigt.

5.4.2 Emissionsrechte und Griinzertifikate

Fur Emissionsrechte, die im Rahmen von nationalen oder internationalen Emissionsrechtssystemen
zur Erfullung der Emissionsrechtsabgaben gehalten werden, wird der Net-Liability-Ansatz
angewendet. Die Emissionsrechte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
Nettoverdusserungswert angesetzt. Sobald die verursachten Emissionen den Bestand an
urspringlich zugeteilten und noch gehaltenen Emissionsrechten dbersteigen, wird eine Ruck-
stellung gebildet. Der Wert der Emissionsrechte und Zertifikate wird realisiert, wenn diese
verkauft oder als Kompensation fur die Emission an die Behorden zurtickgegeben werden.

Grinzertifikate beglaubigen den Nachweis der Erzeugung von Elektrizitdt aus erneuerbaren
Energiequellen und sind separat von der Stromlieferung verdausserbar. Die Ertrdge aus Grinzerti-
fikaten aus eigener Produktion werden im Zeitpunkt der Energieproduktion zum erwarteten
Verkaufserlds abgegrenzt. Eingekaufte Grinzertifikate werden zum Anschaffungswert bilanziert.

Fur Geschdfte mit Emissionsrechten und Zertifikaten, die mit der ausschliesslichen Absicht der
Erzielung einer Handelsmarge abgeschlossen werden, wendet die BKW die Ausnahmeregelung
fur Rohstoff- und Warenhandler (Brokerage Exemption) an. Unter der Ausnahmeregelung konnen
diese zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen angesetzt werden. Die
Wertdnderungen zum Bilanzstichtag und die realisierten Kdufe und Verkdufe werden uber die
Erfolgsrechnung verbucht und saldiert ausgewiesen. Derivate auf Emissionsrechten, die mit

der Absicht der Erzielung einer Handelsmarge abgeschlossen werden, werden analog den Deri-
vaten im Energiehandel behandelt (siehe Anmerkung 5.6.1).
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5.5 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Beteiligungen, Wertschriften, Darlehen, Festgelder und ubrige
finanzielle Vermogenswerte. Ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesen werden Forderungen
gegenlber staatlichen Fonds, die gemadss den Bestimmungen von IFRIC 5 bilanziert werden und
daher nicht in den Anwendungsbereich von IAS 32, IFRS 7 und IFRS 9 fallen.

Die Erfassung und Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt zum Handelstag
(Trade Date).

Borsenkotierte Wertschriften, die Teil eines Portfolios von Finanzinstrumenten sind, gemeinsam
verwaltet und regelmadssig gekauft und verkauft werden, werden der Kategorie «Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert» zugeordnet und im Umlaufvermogen ausgewiesen. Die tbrigen
Beteiligungen und Wertschriften sind der Kategorie «Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
im Sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte» zugeordnet und werden im
Anlagevermogen ausgewiesen. Festgelder, Darlehen und dbrige finanzielle Vermdgenswerte werden
zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet. Gemdss IFRS 9 werden fir Festgelder und
Darlehen auf Basis externer oder intern ermittelter Ratings der Gegenparteien Ausfallwahrschein-
lichkeiten festgelegt und entsprechende Wertminderungen fir zu erwartende Verluste mit Ein-
tritt in den nachsten zwolf Monaten erfasst.

Die Betreiber von Kernkraftwerken sind gesetzlich verpflichtet, jahrlich Zahlungen in staatliche
Fonds (Stilllegungs- und Entsorgungsfonds des Bundes) zu leisten. Die zukinftigen Kosten flr
die Entsorgung und die Stilllegung werden gemass den gesetzlichen Bestimmungen den Betreibern
durch diese staatlichen Fonds vergutet. Diese Zahlungen sind Erstattungen und werden gemadss
IFRIC 5 als Forderungen gegenlber staatlichen Fonds aktiviert. Die Veranderungen der Fondsbe-
wertungen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

5.6 Derivate

5.6.1 Energiederivate

Die BKW handelt mit Kontrakten in Form von Forwards mit fixen und flexibel einsetzbaren
Profilen und Futures mit den Basiswerten Elektrizitdt, Gas, Ol, Kohle und Zertifikate. Kontrakte,
die mit der ausschliesslichen Absicht zur Erzielung einer Handelsmarge abgeschlossen wurden,
sowie die aus den erweiterten Bewirtschaftungstatigkeiten des Produktionsportfolios resultie-
renden Absicherungstransaktionen werden als Finanzinstrumente behandelt und als Energie-
derivate bezeichnet.

Am Bilanzstichtag offene Geschdfte werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Forderungen
der BKW gegenUlber ihren Gegenparteien gehen als positive Wiederbeschaffungswerte in die
Aktiven (Position Derivate) der Bilanz ein, Verbindlichkeiten werden als negative Wiederbeschaf-
fungswerte in den Passiven (Position Derivate) der Bilanz erfasst. Die positiven Wiederbeschaf-
fungswerte entsprechen den Kosten, die der BKW fUr den Ersatz aller Transaktionen mit einem
Wert zugunsten der BKW entstehen wirden, falls alle relevanten Gegenparteien gleichzeitig
zahlungsunfahig wirden und die Transaktionen unmittelbar ersetzt werden kdnnten. Die negativen
Wiederbeschaffungswerte entsprechen den Kosten, die den Gegenparteien fir den Ersatz aller
Transaktionen mit einem Wert zu ihren Gunsten entstehen wirden, falls die BKW ihren Verpflich-
tungen nicht mehr nachkommen konnte. Ein Saldieren (Netting) von laufenden Transaktionen
mit positiven oder negativen Wiederbeschaffungswerten wird vorgenommen, wenn die entspre-
chenden Vertragsregelungen dies vorsehen und die Verrechnung rechtlich durchsetzbar und
beabsichtigt ist.
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Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste mit Energiederivaten werden als Erfolg
aus Energieeigenhandel respektive Erfolg aus Energieabsicherung innerhalb des Nettoumsatzes
ausgewiesen.

5.6.2 Bilanzierung von Sicherungsgeschdften (Hedge Accounting)

Zur Absicherung von Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts eines erfassten Vermogens-
werts oder einer Verbindlichkeit (Fair Value Hedge), zur Absicherung von Zahlungsstromen (Cash-
flow Hedge) sowie zur Absicherung von Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschdfts-
betrieb (Net Investment Hedge) konnen Finanzinstrumente eingesetzt werden. Dies erfolgt in
Ubereinstimmung mit bestehenden Richtlinien zur Absicherungs- und Kreditrisikopolitik.

Realisierte und nicht realisierte Wertverdnderungen aus Finanzinstrumenten, die wirtschaftlich
und gemadss Konzernrichtlinien der Absicherung von Wechselkurs- und Zinssatzrisiken aus lau-
fender Geschaftstdtigkeit dienen, jedoch nicht als Sicherungsgeschdft qualifiziert sind, werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.

5.7 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten abziglich der kumulierten
Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planmassig linear
Uber die erwartete Nutzungsdauer der Anlagen. Die Nutzungsdauer und das Vorliegen von Hin-
weisen auf eine Wertminderung werden jahrlich Uberprift. Wertminderungen von Sachanlagen
werden nach den Grundsdtzen von Anmerkung 5.9 ermittelt. Bei konzessionsabhdngigen Sach-
anlagen, die entschddigungslos heimfallig werden, erfolgen die Abschreibungen maximal Gber die
erwartete Konzessionsdauer.

Die Barwerte der geschdtzten Kosten flr den Rickbau, die Stilllegung und die Entsorgung werden
zusammen mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert (siehe auch Anmerkung 5.13).
Die spezifisch fir das Kernkraftwerk angefertigten Brennelemente werden unter den Sach-
anlagen aktiviert. Die Abschreibung erfolgt aufgrund des Wertverzehrs entsprechend dem Abbrand
der Brennelemente.

Bei langfristigen Investitionsvorhaben werden die wahrend der Erstellungsphase anfallenden
Fremdkapitalzinsen aktiviert. Grundsticke sind zum Anschaffungswert bilanziert. Abschreibungen
werden nur bei einer allfalligen Wertminderung vorgenommen.

Nicht wertvermehrende Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden direkt der Erfolgsrech-
nung belastet. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn durch diese Kosten die urspringlich
geplante Lebensdauer verlangert wird oder andere wesentliche wirtschaftliche Vorteile (Kosten-
reduktion, Ertragssteigerung) daraus resultieren. Kosten aufgrund gesetzlicher Auflagen, die
keinen direkten kinftigen Nutzen generieren, werden nur dann aktiviert, wenn damit der Nutzen
anderer Vermogenswerte erst ermoglicht wird. Die geschdtzten Nutzungsdauern der Sachanlagen
liegen innerhalb der folgenden, gegendber dem Vorjahr unveranderten Bandbreiten:

Gebdude 50 Jahre
Kraftwerksanlagen 12 bis 80 Jahre
Verteilnetzanlagen 20 bis 60 Jahre
Infotechnische Anlagen 10 bis 30 Jahre
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 3 bis 20 Jahre

Brennelemente nach Abbrand
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5.8 Immaterielle Vermdgenswerte

Unter immateriellen Vermogenswerten werden Nutzungsrechte, im Rahmen von Akquisitionen
erworbene vertragliche oder gesetzliche Rechte, Marken, Kundenbeziehungen, Software und
Goodwill bilanziert.

Nutzungsrechte sind vertraglich vereinbarte einmalige Entschadigungen an einen Vertragspartner
fur die Benutzung seiner Betriebsanlagen sowie Konzessionen fr den Bau und den Betrieb eigener
Anlagen.

Die Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten erfolgt linear tUber die Nutzungs- bzw.
maximal dber die Vertragsdauer. Goodwill wird nicht planmadssig abgeschrieben, sondern den
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet und jahrlich oder bei Vorliegen von
Indikatoren auf Wertminderung Uberpruft.

Nutzungsrechte

Konzessionen 60 bis 80 Jahre
Energiebezugsrechte 36 bis 60 Jahre
Anlagennutzungsrechte 7 bis 50 Jahre
Transitrechte 25 bis 60 Jahre
Ubrige

Software 3 bis 8 Jahre
Marken, Kundenlisten, Technologien 4 bis 10 Jahre
5.9 Wertminderung (Impairment) von nicht finanziellen langfristigen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob Hinweise auf Wertminderungen von Vermogenswerten
oder auf Wertaufholungen von in Vorjahren wertberichtigten Vermdgenswerten vorliegen.
Werden Anhaltspunkte festgestellt, wird der erzielbare Wert des Vermdgenswerts bestimmt.
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden unabhdngig vom Vorliegen von
Anhaltspunkten auf Wertminderung Uberpruft.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, so erfolgt eine erfolgswirksame Wertminderung.
Wenn der geschdtzte Wertminderungsaufwand grosser als der Buchwert des Vermogenswerts
ist, wird nur dann eine Verpflichtung angesetzt, wenn die Voraussetzungen fir eine Ruckstellung
oder eine andere Verpflichtung erfillt sind. Ein in den Vorjahren flr einen Vermogenswert
gebuchter Wertminderungsaufwand wird — mit Ausnahme von Wertminderungen von Goodwill -
dann zurickgebucht, wenn die Uberprifung des erzielbaren Werts keine oder nur noch eine
reduzierte Wertminderung ergeben hat. Bei Vermogenswerten, die einer Abschreibung unterliegen,
erfolgt eine allfallige Rickbuchung bis auf den Wert, der sich aus der planmassigen Abschreibung
auf dem Anschaffungswert ergeben hatte. Die Rickbuchung erfolgt ebenfalls erfolgswirksam.

Die von Partnerwerken produzierte Energie wird den Aktiondren aufgrund bestehender Partner-
vertrdge — ungeachtet der aktuellen Marktpreise — zu Produktionskosten fakturiert. Liegen
diese Produktionskosten dber dem zukinftig erwarteten Marktpreis, wird aufgrund der vertrag-
lichen Pflicht zur Zahlung der Energieproduktionskosten eine Rickstellung flr belastende
Vertrage Energiebeschaffung gebildet. Die Werthaltigkeit der zum anteiligen Equity-Wert bilan-
zierten Beteiligungen an Partnerwerken wird aufgrund der Verpflichtung zur Ubernahme der
Produktionskosten durch die Aktiondre als gegeben erachtet.
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5.10 Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche finanzielle Verpflichtungen, namentlich Anleihen,
Darlehen sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Die Anleihen sowie Darlehen werden
mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bewertet.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 bilanziert.

5.11 Abgetretene Nutzungsrechte

Abgetretene Nutzungsrechte werden unter den Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert.
Dabei handelt es sich um von Dritten bezahlte Beitrdge fur Transitrechte an Ubertragungsanlagen,
um Anlagenbenutzungsrechte und Netzkostenbeitrage (Anschlussbeitrdge). Die Bilanzierung
erfolgt zum Nominalwert des erhaltenen Mittelzuflusses, abzuglich erfolgswirksamer Auflosungen.
Die Verbindlichkeit wird linear tUber die Nutzungsdauer der Anlage, maximal Gber die Vertrags-
dauer des abgetretenen Rechts aufgelost.

5.12 Personalvorsorge

In der BKW bestehen verschiedene Personalvorsorgesysteme gemadss den gesetzlichen Vor-
schriften. Der Uberwiegende Teil der Arbeitnehmenden ist der Pensionskasse BKW angeschlossen.
Dabei handelt es sich um eine rechtlich selbststdndige Vorsorgeeinrichtung, welche die
Merkmale eines leistungsorientierten Plans nach IAS 19 erfllt. Daneben sind Mitarbeitende auch
anderen Vorsorgeeinrichtungen angeschlossen, welche ebenfalls als leistungsorientierte Plane
beurteilt werden.

5.13 Riickstellungen

Die Ruckstellungen berlicksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen
vergangener Geschdftsvorfdlle und Ereignisse, wobei der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zu deren Erfillung wahrscheinlich ist und deren genaue HGhe zwar nicht bekannt
ist, aber zuverldssig geschdtzt werden kann. Ist der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich
oder nicht bestimmbar, erfolgt ein Ausweis unter den Eventualverbindlichkeiten. Sofern der
Mittelabfluss mit einem wesentlichen Zinseffekt verbunden ist, wird der Rickstellungsbetrag
zum Barwert des erwarteten Mittelabflusses angesetzt.

Die BKW ist als Betreiberin des Kernkraftwerks Mihleberg gemdss den gesetzlichen Bestimmun-
gen verpflichtet, das Werk nach der Betriebsphase stillzulegen und die nuklearen Abfdlle zu
entsorgen. Die daraus entstehenden Kosten werden periodisch neu geschdtzt. Der Barwert der
geschdtzten Kosten fur die Stilllegung und fur die Entsorgung wird zurickgestellt und jahrlich
aufgezinst. Der gleiche Betrag wird zusammen mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
des Werks aktiviert und linear tber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Zum Zeitpunkt der Inbe-
triebnahme des Werks wurden die mit der Inbetriebnahme verursachten Kosten aktiviert und die
entsprechende Rlckstellung gebildet. Zudem werden die durch den Kraftwerksbetrieb jahrlich
zusatzlich verursachten Stilllegungs- und Entsorgungskosten aktiviert und linear ber die durch-
schnittliche Nutzungsdauer der Brennelemente abgeschrieben sowie die entsprechende Rick-
stellung gebildet.
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Flr die Berechnung der Rlckstellung wurden folgende, gegentber dem Vorjahr unverdnderte,
wesentliche Annahmen getroffen:

— Es wird von einer Betriebsdauer von 47 Jahren ausgegangen (bis 2019).
— Die Teuerung wird mit durchschnittlich 1.5% bertcksichtigt.
— Der Zins wird mit 3.5% berdcksichtigt.

Die Verwendung der Parameter flr Teuerung und Zins steht im Zusammenhang mit der revidierten
Stilllegungs- und Entsorgungsfondsverordnung (SEFV), die per 1. Januar 2015 in Kraft trat.

Die dort durch den Bund festgelegten Parameter zur Bemessung der Beitrage fur die Stilllegungs-
und Entsorgungsfonds wurden fir die Rlckstellungsberechnung Gbernommen.

Die BKW hat nicht beherrschende Anteile an Kraftwerksgesellschaften, bei denen sie verpflichtet
ist, die produzierte Energie zu ihren Produktionskosten abzunehmen. Flr Energiebezugsverpflich-
tungen zu Produktionskosten, die Uber den erwarteten, zukinftig realisierbaren Absatzpreisen
liegen, werden Rickstellungen gebildet. Die Berechnungen erfolgen nach der Discounted-Cashflow-
Methode.

5.14 Ertragssteuern

Die Ertragssteuern beinhalten die laufenden Steuern auf Basis des Gewinns und die latenten
Steuern auf Basis der Bewertungsdifferenzen. Die laufenden Ertragssteuern werden aufgrund der
steuerlich massgebenden lokalen Vorschriften ermittelt. Die latenten Steuern bertcksichtigen
die ertragssteuerlichen Auswirkungen zwischen den konzerninternen und den lokalen steuerlichen
Bewertungsrichtlinien der Aktiven und Verbindlichkeiten nach der Liability-Methode. Massgebend
sind dabei die tatsdchlichen oder die beim Ausgleich dieser Differenz erwarteten Steuersdtze.

Passive latente Steuern werden stets bilanziert. Eine Aktivierung hingegen erfolgt nur dann,
wenn es aufgrund zukinftig erwarteter Gewinne wahrscheinlich ist, dass diese aktiven latenten
Steuern realisierbar sind.

Die Verdnderung der latenten Steuern wird grundsdtzlich in der Erfolgsrechnung erfasst, ausser
die Ursache der tempordren Differenz liegt in einer erfolgsneutralen Verbuchung. In diesem

Fall erfolgt die Verbuchung der latenten Steuern Uber das Sonstige Ergebnis oder gegebenenfalls
direkt Uber das Eigenkapital.
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5.15 Leasing

Die Rechnungslegung von Leasingverhdltnissen unterscheidet operatives Leasing und Finan-
zierungsleasing.

Ein Finanzierungsleasing liegt vor, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen eines Vermodgenswerts vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer Uber-
tragen werden. Vermogenswerte, welche die BKW als Leasingnehmerin in einem Finanzierungs-
leasing halt, werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert oder zu dem niedrigeren Barwert

der kunftigen Mindestleasingzahlungen als Sachanlagen bilanziert und Uber die geschadtzte wirt-
schaftliche Nutzungsdauer oder kirzere Vertragsdauer abgeschrieben. Die Leasingraten werden
in Zinsaufwand und Tilgungsbetrag gemadss Annuitdtenmethode aufgeteilt. Die Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing werden in der Bilanz unter den kurz- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Andere Leasingverhadltnisse werden als operatives Leasing qualifiziert und nicht bilanziert. Die
Leasingzahlungen werden linear Gber die Vertragsdauer als Betriebsaufwand erfasst.

5.16 Segmentberichterstattung

Die Definition von Segmenten und Segmentergebnissen erfolgt auf der Grundlage der unterneh-
merischen Fahrung. Die berichtspflichtigen Segmente entsprechen den Geschaftsfeldern der
BKW: Energie, Netze und Dienstleistungen. Als Grundlage fur die Ressourcenallokation und die
Erfolgsmessung wird von der leitenden Entscheidungstrdgerin, der CEQ, das Betriebsergebnis
(EBIT) herangezogen.
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6 Bewertungsunsicherheiten

Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den angewandten Rechnungslegungs-
normen erfordert Schatzungen und Annahmen, welche die H6he der ausgewiesenen Aktiven,
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die ausgewiesenen
Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode beeinflussen. Die Schdatzungen und Annahmen
basieren einerseits auf Erkenntnissen der Vergangenheit und andererseits auf einer bestmaoéglichen
Beurteilung zukinftiger Entwicklungen. Die effektiv erzielten Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen abweichen. Schatzungen und Annahmen werden laufend Gberpriift und Anderungen
in der Periode erfasst, in der sie erkannt werden.

6.1 Werthaltigkeit von langfristigen Vermdgenswerten

Der zur Uberprifung der Werthaltigkeit langfristiger Vermogenswerte berechnete erzielbare Wert
ist der hohere Wert vom beizulegenden Zeitwert abzlglich Verdusserungskosten und Nutzungs-
wert (Barwert der geschdtzten zukunftigen Geldflisse). Die Bestimmung des erzielbaren Werts
wird massgeblich von Einschdtzungen zu erwarteten zuktnftigen Geldflissen aus der Nutzung,
langfristigen Wachstumsraten, Nutzungsdauern von Vermogenswerten und Abzinsungssdtzen
beziehungsweise von Einschdtzungen zum moglichen Nettoverkaufspreis des Vermogenswerts
bestimmt. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Einschdtzungen wesentlich abweichen.

6.2 Kernkraftwerk Miihleberg (KKM)/Riickstellungen nukleare Entsorgung

Die Bewertung der Rlckstellung fur nukleare Entsorgung und die Werthaltigkeit der Sachanlagen
(Kraftwerksanlage und Kernbrennstdbe, inkl. Barwert der nuklearen Entsorgung) ist fur

die Beurteilung der Bilanz und der Erfolgsrechnung der BKW wesentlich. Fur die Stilllegung

des Kraftwerks und die Entsorgung der nuklearen Abfalle werden in der Branche gemeinsame,
detaillierte Kostenberechnungen vorgenommen, die gemdss der Verordnung tber den Stilllegungs-
und Entsorgungsfonds fur Kernanlagen (SEFV) alle funf Jahre aktualisiert werden. Diese
Kostenberechnungen werden von unabhdngigen Kostenexperten und dem Eidgendssischen
Nuklearsicherheitsinspektorat ENSI geprift. 2016 erfolgte plangemdss eine neue Schdtzung

der Stilllegungs- und Entsorgungskosten (KS16). Die Aktualisierung wurde im Auftrag und nach
strikten Vorgaben der Verwaltungskommission der Stilllegungsfonds fr Kernanlagen und Ent-
sorgungsfonds fur Kernkraftwerke (VK STENFO) und in Zusammenarbeit mit swissnuclear erar-
beitet. Die KS16 schatzt die Gesamtkosten (sog. Overnight-Kosten) in der Grundvariante fur

das KKM auf 3.06 Mrd. CHF. Auf dieser Basis geht die BKW flr ihre Berechnung der Rickstellungen
von Overnight-Kosten von 3.0 Mrd. CHF aus. Die BKW erachtet es als am wahrscheinlichsten,
dass die in der KS16 vorgesehenen Szenarien «Kombilager» (kostenmindernd) und «konventio-
neller Ruckbau» (kostenerhdhend) umgesetzt werden. Zusdtzlich bertcksichtigt die BKW
werkspezifische Kosten. Die Differenz zwischen den von der BKW geschdtzten Overnight-Kosten
und den per 31. Dezember 2018 bilanzierten Ruckstellungen in der HGhe von 1.5 Mrd. CHF ist
einerseits begrindet durch bis Ende 2018 bereits bezahlte Kosten von rund 835 Mio. CHF und
andererseits durch den Diskontierungseffekt von 627 Mio. CHF.
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Nach Uberpriifung der KS16 erhohte die VK STENFO u.a. durch generelle Sicherheitszuschldge

die Kostenschdtzungen und das Bundesamt fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK) verflgte seinerseits auch zusdtzliche Kosten. Die von der VK STENFO und dem UVEK
vorgenommenen Kostenanpassungen sind aus Sicht der BKW betriebswirtschaftlich nicht begrin-
det. Aus diesem Grund halt die BKW flr die Bilanzierung der nuklearen Rickstellungen an

der vom Branchenverband swissnuclear eingereichten Kostenschdtzung sowie ihren eigenen
Einschdatzungen fest.

Die Arbeiten im Zusammenhang mit der Stilllegung dauern bis voraussichtlich 2034. Fur die End-
lagerung und Uberwachung der eingelagerten nuklearen Materialien werden Kosten fiir Aktivitaten
bis ins Jahr 2126 erwartet. Die langfristig erwartete Teuerung ldasst sich nur fur eine beschrankte
Zeitperiode mit makrookonomischen Studien Dritter vergleichen. Fur Zeithorizonte bis ins Jahr 2126
liegen jedoch keine entsprechenden Daten vor. Aus diesem Grund wurden die vom Bund in der
SEFV festgelegten Parameter (Teuerung und Anlagerendite) fir die Berechnung der Rickstellungen
als beste verflgbare Schatzung tibernommen. Der Diskontierungssatz von 3.5% fur die Rick-
stellungen wird in Anlehnung an die erwartete Anlagerendite festgelegt. Dieser Satz orientiert
sich an den langfristigen konjunkturellen Schdatzungen des Bundes und stellt eine transparente,
beste Schdtzung dar. Die Verwendung der Parameter Teuerung von 1.5% und Diskontierungssatz
von 3.5% fuhren zu einem realen Diskontierungssatz von 2%. Die Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds haben in der Vergangenheit durchschnittlich eine Realrendite von 2 % erreicht.

Ende 2018 hat das UVEK die Vernehmlassung zur Teilrevision der SEFV gestartet. Der Vernehm-
lassungsentwurf sieht vor, den bisher fir die Beitragsfestsetzung angewendeten pauschalen
Sicherheitszuschlag von 30% zu streichen sowie die Teuerung von 1.5% auf 0.5% und die Anlage-
rendite von 3.5% auf 2.1% zu senken. Dies wirde zu einer Senkung der Realrendite von bisher
2% auf 1.6 % fuhren. Die Vernehmlassung endet Ende Madrz 2019. Der Entscheid des UVEK wird
im weiteren Verlauf des Jahres 2019 erwartet. Die BKW wird die Anwendung der gednderten
Parameter fir die Berechnung der nuklearen Rickstellungen prifen.

Anderungen in den Kostenberechnungen sowie von gesetzlichen Vorgaben fir die nukleare
Entsorgung kdnnen sich wesentlich auf die Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns auswirken.
Bei der Ermittlung der Ruckstellungshohe fir die Stilllegung (erwartete Kosten bis 2034) und
nukleare Entsorgung (erwartete Kosten bis 2126) sind insbesondere auch die Parameter fir
Teuerung und Diskontierungssatz relevant. Die Ruckstellungen per 31. Dezember 2018 wirden
sich bei unten dargestellter Zu- und Abnahme der Annahmen wie folgt verandern (+ Zunahme
der Rickstellungen/—Abnahme der Rickstellungen):

Diskontie- Diskontie-

Teuerung Teuerung rungssatz rungsssatz

Mio. CHF +0.5% -0.5% +0.5% -0.5%
Stilllegung 36.3 -34.7 -25.8 27.0
Entsorgung 111.7 -89.5 -81.0 101.3
Total 148.0 -124.2 -106.8 128.3
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Auswirkungen auf die Beitragszahlungen

Die VK STENFO legt basierend auf den vom UVEK verfugten Stilllegungs- und Entsorgungskosten
und unter Anwendung der SEFV die Betrdge an den Stilllegungs- und Entsorgungsfonds fest.

Die Beitragszahlungen sind ergebnisneutral. Da die staatlichen Fonds vom Bund verwaltet werden,
hat die BKW jedoch keinen Zugriff auf die verwalteten Vermdgenswerte.

Im November 2018 verflgte die VK STENFO die revidierten provisorischen Beitrdge fir die Periode
von 2017 bis 2021. Dies fuhrte fur die BKW im Vergleich zum Vorjahr zu jahrlich 12.1 Mio. CHF
hoheren Beitragen flr den Stilllegungsfonds und 1.1 Mio. CHF hdéheren Beitrdgen fur den Entsor-
gungsfonds.

Wirde der Bundesrat die Anpassung der Annahmen fir die Teuerung und die Anlagerendite
gemadss Teilrevision der SEFV genehmigen, wirden die jahrlichen Beitrdge der BKW an den Still-
legungsfonds um 1.3 Mio. CHF und an den Entsorgungsfonds um 27.2 Mio. CHF steigen.

6.3 Riickstellungen fiir belastende Energiebeschaffungsvertrige

Die Berechnungen der Rlckstellungen fir belastende Energiebeschaffungsvertrdge erfolgen
nach der Discounted-Cashflow-Methode. Die Bemessung der Ruckstellung hangt wesentlich von
der Einschatzung der zukinftigen Energiepreise, von der Einschdtzung der Produktionskosten
der Kraftwerke und von den angenommenen Diskontierungszinssdtzen ab. Zudem erfolgen die
Berechnungen meistens Uber einen sehr langen Zeitraum, in der Regel Uber die Konzessions-
oder Nutzungsdauer der Kraftwerke. Diese Einschdtzungen und Annahmen sind unsicher und
kodnnen wesentlich von den zukinftig tatsdchlich eintretenden Ergebnissen abweichen.

6.4 Personalvorsorge

Die Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen der leistungsorientierten Pldane basiert auf versi-
cherungsmathematischen Annahmen, die von der Realitdt abweichen und damit Einfluss auf die
Vermogens- und Ertragslage haben kdnnen. Die in der Berechnung verwendeten versicherungs-
mathematischen Annahmen und eine entsprechende Sensitivitdtsanalyse sind unter der Anmer-
kung 28 offengelegt.

6.5 ElCom-Verfahren

Die durch die BKW an ihre Kunden verrechenbaren Tarife fur die Netznutzung und die Energie
werden zum Teil von der Eidgendssischen Elektrizitdatskommission (EICom) Gberprift. Derzeit
sind in mehreren Verfahren Entscheide vor unterschiedlichen Instanzen hangig. Gegenstand der
Verfahren ist insbesondere die Festsetzung der anrechenbaren Kapital- und Betriebskosten.
Es ist moglich, dass letztinstanzliche Entscheide Auswirkungen auf die zukilnftige Ertragslage
der BKW haben.
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7 Unternehmenszusammenschlisse

Unternehmenszusammenschliisse 2018

Mio. CHF Total
Fltssige Mittel 155
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.8
Sonstiges Umlaufvermogen 26.7
Finanzanlagen 2.5
Sachanlagen 6.6
Immaterielle Vermogenswerte 30.5
Kurzfristige Verbindlichkeiten -27.8
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -04
Langfristige Rickstellungen -3.0
Latente Steuerverbindlichkeiten -8.0
Personalvorsorgeverpflichtungen -b6.6
Beizulegender Zeitwert der erworbenen Nettoaktiven 57.8
Nicht beherrschende Anteile -0.2
Goodwill 113.7
Kaufpreis 171.3
Erworbene Flissige Mittel =55
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten =352
Aufgeschobene unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -12.6
Geldabfluss 108.0

Bei den dargestellten Transaktionen handelt es sich, sofern nicht anders beschrieben, um
provisorische Werte, da die Kaufpreisallokationen noch nicht vollstdndig abgeschlossen sind.

Im Berichtsjahr hat die BKW diverse Unternehmenserwerbe getdtigt und diese dem Segment
Dienstleistungen zugeordnet.

Die BKW hat im Bereich Infrastruktur-Engineering in Deutschland jeweils 80 % der Anteile an der
Michael Thillmann GmbH und der KHP Architekten Planungsgesellschaft mbH sowie jeweils 100 %
der Anteile an den Gesellschaften Kulla, Herr + Partner GbR, WALD + CORBE GmbH & Co. KG,

WALD + CORBE Consulting GmbH und WALD + CORBE Infrastrukturplanung GmbH, Climaplan GmbH,
lgr AG, emutec GmbH und emutec energy link GmbH, IHB GmbH Ingenieurdienstleistungen,
Ingenieurbdro Prof. Dr. Ing. Vogt Planungsgesellschaft mbH, die schweizerische IWM AG sowie
die Osterreichische IKK Group GmbH erworben. Weiter wurde die Podufal-Wiehofsky Architektin
und beratender Ingenieur PartmbB Gbernommen.

Im Bereich Gebdudetechnik wurden in der Schweiz die Elektroinstallationsunternehmen Michel
Rime AG, Elektro Winter AG, Werner Electro AG, die MORA Holding AG mit deren 100 %iger
Tochtergesellschaft Elektro Naegelin AG sowie die E3 HLK AG und die Kurz Heizungen AG akquiriert.

Die deutsche TSS Technischer Strahlenschutz e.K. wurde erworben und in die DfN Dienstleistungen
fir Nukleartechnik GmbH integriert.

Aus den Transaktionen resultierte insgesamt ein Goodwill von 113.7 Mio. CHF. Die wesentlichen
Grinde fur den Goodwill sind die kiinftig erwarteten Synergien sowie die Ubernahme qualifizierter
Mitarbeitenden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten keine wesentlichen
Wertberichtigungen.
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Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Unternehmen bestanden per Akquisitionszeitpunkt
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von 35.2 Mio. CHF, welche in Abhdngigkeit von der
kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen fadllig werden, sowie unbedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von 12.6 Mio. CHF. Es fielen Transaktionskosten in Hohe von
1.7 Mio. CHF an.

Wadre der Erwerb der Unternehmen bereits per 1. Januar 2018 erfolgt, so wdren die Gesamtleis-
tung im Berichtsjahr um 83.3 Mio. CHF und der Reingewinn um 8.3 Mio. CHF hoéher gewesen.

Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung der einzelnen Unternehmen und dem 31. Dezem-
ber 2018 erzielten die erworbenen Unternehmen eine Gesamtleistung von kumulativ 76.3 Mio. CHF

und insgesamt einen Reingewinn von 9.7 Mio. CHF.

Fur Akquisitionen der Vorjahre wurden 6.4 Mio. CHF fir bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten und
7.4 Mio. CHF fur unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten geleistet.

Unternehmenszusammenschliisse 2017

Assmann
Beraten
Mio. CHF + Planen  Hinni Gruppe Diverse Total
Flissige Mittel 49 1.6 20.7 27.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.7 3.1 15.5 22.3
Sonstiges Umlaufvermogen 64.5 7.5 16.5 88.5
Finanzanlagen 0.2 1.1 1.3
Sachanlagen 1.6 1.0 11.3 139
Immaterielle Vermogenswerte 4.3 6.0 25.8 36.1
Latente Steuerguthaben 1.7 0.2 1.9
Kurzfristige Verbindlichkeiten -70.6 -4.1 -27.7 -102.4
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -0.1 -0.1 -0.7 -0.9
Langfristige Rickstellungen 0.0 -1.1 -1.1 —2.2
Latente Steuerverbindlichkeiten -2.7 -0.5 -6.7 =09
Personalvaorsorgeverpflichtungen 0.0 -6.7 -8.4 -15.1
Beizulegender Zeitwert der erworbenen Nettoaktiven 7.5 6.7 46.5 60.7
Nicht beherrschende Anteile -0.3 -1.1 -1.4
Beizulegender Zeitwert der bereits gehaltenen Anteile -0.8 -0.8
Goodwill 31.3 16.6 65.7 1136
Kaufpreis 38.5 23.3 110.3 172.1
Erworbene Flissige Mittel -4.9 -1.6 -20.7 —27.2
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -4.9 -4.0 -18.3 —27.2
Aufgeschobene unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten =121 -12.1
Geldabfluss 28.7 17.7 59.2 105.6

Im Jahr 2017 hat die BKW verschiedene Unternehmen erworben. Bei allen dargestellten Trans-
aktionen handelte es sich im Vorjahr um provisorische Werte, da die Kaufpreisallokationen noch
nicht vollstandig abgeschlossen waren. Die Kaufpreisallokationen sind inzwischen definitiv und
fuhrten nur bei einem kleineren Unternehmenszusammenschluss zu geringfligig abweichenden
Werten.
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Assmann Beraten + Planen

Die BKW hat am 1. Mdrz 2017 einen Mehrheitsanteil von 95.6% an der Assmann Beraten +
Planen AG (Assmann) erworben. Das Engineering-Unternehmen mit Sitz in Berlin (D) gehort zu
den grossen Generalplanern und Projektsteuerern Deutschlands. Das Unternehmen wird dem
Segment Dienstleistungen zugeordnet.

Per Akquisitionsdatum bestanden bedingte Kaufpreiszahlungen im Betrag von 4.9 Mio. CHF.
Diese Kaufpreiszahlungen sind abhdngig von der kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der
ndchsten Jahre. Wesentlicher Grund fur den Goodwill sind die erwarteten Synergien und die
Ubernahme von qualifizierten Mitarbeitenden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten keine wesentlichen Wertberichtigungen. Es fielen Transaktionskosten im Umfang
von 0.3 Mio. CHF an.

Wadre der Unternehmenserwerb zu Beginn des Berichtsjahres erfolgt, so wdre die Gesamtleistung
2017 um 7.8 Mio. CHF hoher und der Reingewinn um 5.5 Mio. CHF tiefer gewesen. Zwischen
dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung und dem 31. Dezember 2017 erzielte das Unternehmen eine
Gesamtleistung von 52.3 Mio. CHF und einen Reingewinn von 4.5 Mio. CHF.

Hinni Gruppe

Die BKW hat Ende Marz 2017 100% der Anteile an der Hinni AG und damit 100% der Anteile an
der italienischen Traital SRL sowie 70% an der Benco Service GmbH Schweiz erworben. Das Unter-
nehmen ist ein schweizweit fihrender Dienstleister und System- und Produktehersteller im
Bereich Siedlungswasser. Das Unternehmen wird dem Segment Dienstleistungen zugeordnet.

Per Akquisitionsdatum bestanden bedingte Kaufpreiszahlungen im Betrag von 4.0 Mio. CHF. Diese
Kaufpreiszahlungen hangen von der kinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der nachsten Jahre
ab. Wesentlicher Grund fiir den Goodwill sind die erwarteten Synergien sowie die Ubernahme von
qualifizierten Mitarbeitenden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
keine wesentlichen Wertberichtigungen. Es fielen keine wesentlichen Transaktionskosten an.

Wadre der Unternehmenserwerb per 1. Januar 2017 erfolgt, so wdren die Gesamtleistung 2017 um
5.7 Mio. CHF hoher und der Reingewinn um 0.9 Mio. CHF tiefer ausgefallen. Zwischen dem
Zeitpunkt der Vollkonsolidierung und dem 31. Dezember 2017 erzielte das Unternehmen eine
Gesamtleistung von 23.1 Mio. CHF und einen Reingewinn von 2.3 Mio. CHF.
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Diverse

Im Geschdftsjahr 2017 hat die BKW diverse weitere Unternehmenserwerbe getatigt. FUr diese
Gesellschaften werden aufgrund ihrer individuellen Grdsse summierte Zahlen ausgewiesen. Die
BKW hat je 100% der Anteile an der AEP Planung + Beratung GmbH (A), der QSB Gruppe (D), der
Grunder Gruppe, der Darnuzer Ingenieure AG, der Jermann Ingenieure und Geometer AG, der BPU
Ingenieurunternehmung AG und der LAMI ING EUR SRL sowie 80% der Anteile der Wintecs GmbH
erworben. Diese Unternehmen sind im Bereich des Infrastruktur-Engineerings tdtig. Die BKW hat
zudem weitere 30% an der Hertli & Bertschy AG erworben und hdlt damit neu eine Mehrheits-
beteiligung von 70% an dieser Gesellschaft. In diesem Zusammenhang wurden ebenfalls 100 %
der Anteile an der Winkelmann Elektro AG Gbernommen. Beide Unternehmen sind im Bereich

der Elektroinstallationen tdtig. Zudem wurden 100% der Anteile an der Raboud Energie SA, der
CM Engineering GmbH, der ASK Holding AG, der enerpeak ag, der Ceed AG, der Electricite

G. Bugnard SA und der Al Elektro AG, welche im Bereich der Gebdudetechnik tatig sind, erworben.
In Deutschland wurde eine Mehrheitsbeteiligung von 85% an der Giesen-Gillhoff-Loomans GbR
erworben. Das Planungsbdiro ist in der technischen Gebdudeausristung tdtig. Eine Mehrheits-
beteiligung von 80% wurde an der Propertunities Immobilien Consulting GmbH Gbernommen. Das
Unternehmen mit Sitz in Dusseldorf (D) bietet insbesondere Leistungen im Projektmanagement
an. Samtliche tbernommenen Gesellschaften werden dem Segment Dienstleistungen zugeordnet.

Bei der Jermann Ingenieure und Geometer AG kam es zu einer geringfigigen Anpassung des
Kaufpreises. Dieser ist damit definitiv.

Im Geschaftsbereich Energie wurden jeweils 100% der Anteile der DfN Dienstleistungen fur
Nukleartechnik GmbH, Marker Vindpark AS und der Hydronext SAS erworben.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Unternehmen bestanden per Akquisitionszeitpunkt
bedingte Kaufpreiszahlungen von insgesamt 18.3 Mio. CHF, welche in Abhdngigkeit von der kinf-
tigen wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen fadllig werden.

Aus den Transaktionen resultierte insgesamt ein Goodwill von 65.7 Mio. CHF. Die wesentlichen
Griinde fir den Goodwill sind die kiinftig erwarteten Synergien sowie die Ubernahme von qualifi-
zierten Mitarbeitenden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten keine
wesentlichen Wertberichtigungen. Es fielen Transaktionskosten in Héhe von 0.5 Mio. CHF an.

Wadre der Erwerb der Unternehmen bereits per 1. Januar 2017 erfolgt, so wdren die Gesamtleistung
im Berichtsjahr um 31.6 Mio. CHF und der Reingewinn um 3.8 Mio. CHF hdher gewesen.

Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung der einzelnen Unternehmen und dem 31. Dezem-
ber 2017 erzielten die erworbenen Unternehmen eine Gesamtleistung von kumulativ 52.0 Mio. CHF
und insgesamt einen Reingewinn von 3.2 Mio. CHF.
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8 Nicht fortgefihrte Aktivitdaten

Die BKW fokussiert ihre AKktivitaten in Italien auf die Energieproduktion. Vor diesem Hintergrund
hatte die BKW im September 2017 Vertrdge zum Verkauf des Vertriebsgeschdfts in Italien
inklusive deren Liefervertragen und des nicht bilanzierten Kundenstamms mit E.ON und Illumia
unterzeichnet. Die notwendige Zustimmung der italienischen Kartellbehorte erfolgte im
Oktober und November 2017. E.ON dbernahm das Grosskundengeschaft. Die KMU- und Wieder-
verkdufer-Sparten wurden von lllumia Gbernommen.

Die Vertriebsaktivitdaten wurden als «Aufgegebener Geschdftsbereich» klassifiziert. Sie waren
vorher Teil der Segmente Energie und Netze.

Das Ergebnis des Vertriebsgeschdfts in Italien setzte sich 2017 wie folgt zusammen:

Energie Netze Total
Mio. CHF 2017 2017 2017
Gesamtleistung 130.8 214.6 3454
Betriebsaufwand -134.4 -214.6 —349.0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertminderungen -3.6 0.0 -3.6
Abschreibungen und Wertminderungen -0.2 0.0 -0.2
Betriebsergebnis -3.8 0.0 -3.8
Finanzergebnis -0.3 0.0 -0.3
Ergebnis vor Ertragssteuern -41 0.0 -4.1
Ertragssteuern 0.0 0.0 0.0
Reinverlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitdaten -4.1 0.0 -4.1

Aus den nicht fortgeflhrten Aktivitaten resultierten 2017 keine wesentlichen Geldflisse. Einem
Geldabfluss aus Investitionstdtigkeit von 0.8 Mio. CHF stand ein Geldzufluss aus betrieblicher
Tdtigkeit von ebenfalls 0.8 Mio. CHF gegentber.
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g Segmentberichterstattung

Die Definition von Segmenten und Segmentergebnissen erfolgt auf der Grundlage der unterneh-
merischen Flihrung. Entsprechend der Strategie erfolgt die Berichterstattung der BKW nach den
Geschaftsfeldern Energie, Netze und Dienstleistungen.

Die BKW verflgt uber folgende drei berichtspflichtige Geschaftssegmente:

— Das Geschdftssegment Energie baut, betreibt und unterhdlt die eigenen Kraftwerke im In-
und Ausland. Im Weiteren beinhaltet es den Vertrieb von Energie in der Schweiz sowie den
Handel mit Strom, Zertifikaten und Rohstoffen.

— Das Geschdftssegment Netze baut, betreibt und unterhdlt das eigene Verteilnetz. Zudem
beinhaltet es die Energietransporte fur Endkunden ausserhalb des BKW Versorgungsgebietes.

— Das Geschdftssegment Dienstleistungen umfasst die Planung und Beratung im Engineering
fur Energie-, Infrastruktur- und Umweltprojekte, integrierte Angebote im Bereich der
Gebdudetechnik sowie auch Bau, Service und Unterhalt von Energie-, Telekommunikations-,
Verkehrs- und Wassernetzen.

Die Spalte «Ubriges» enthdlt Bereiche, die im Konzern zentral gesteuert werden; dies sind vor
allem die Konzernfinanzierung, Immobilien, Finanzanlagen sowie die Steuern. Kosten, welche im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Geschaftsfelder anfallen (Akquisitions-/Integrationskosten,
Technologieentwicklungskosten usw.), werden zum Teil zentral getragen.

Die Ermittlung der Segmentzahlen erfolgt nach den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtzen, wie sie fur die Darstellung der auf Gruppenstufe konsolidierten Zahlen angewendet
werden. Die Preise konzerninterner Transaktionen richten sich nach dem Marktpreis zum Zeit-
punkt des Geschdftsabschlusses.
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Informationen nach Geschaftssegmenten

c
@ L& g = @

2018 ® 3 23 & 25 =
Mio. CHF G z 52 3 23 e
Aussenumsatz 1296.1 536.4 788.4 19.9 34.4 2675.2

—Nettoumsatz 1266.5 485.6 762.1 13 0.0 25255

— Aktivierte Eigenleistungen 34 34.4 0.1 2.5 34.4 74.8

—Sonstige betriebliche Ertrage 26.2 6.4 26.2 16.1 0.0 74.9
Innenumsatz 29.6 18.0 924 127.6 —268.6 0.0

—Nettoumsatz 16.3 1.0 90.1 0.0 -107.4 0.0

—Sonstige betriebliche Ertrdge 13.3 18.0 2.3 127.6 -161.2 0.0
Gesamtleistung 1325.7 555.4 880.8 147.5 -234.2 2675.2
Betriebsaufwand -1109.7 -302.1 -797.2 -g88.0! 228.1 -2078.9
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Wertminderungen 216.0 253.3 83.6 49,5 -6.1 596.3
Abschreibungen und Wertminderungen -82.7 -85.1 -25.6 -17.5 2.8 -208.1
Ergebnis aus Assoziierten 8.4 21.4 0.0 -15 0.0 28.3
Betriebsergebnis 141.7 189.6 58.0 30.5 -33 416.5
Finanzergebnis -167.6
Ergebnis vor Ertragssteuern 248.9
1 Der Betriebsaufwand wurde positiv beeinflusst durch den Sondereffekt von 52.4 Mio. CHF aus dem Primatwechsel

der Pensionskasse BKW.
a g , a

2017 §° 3 % E Oéo g” E %D I é%
Mio. CHF S 25 = 3 S3 g5
Aussenumsatz 1236.5 571.4 657.8 15.2 21.8 2502.7

—Nettoumsatz 1205.8 510.9 625.5 -1.1 0.6 2341.7

— Aktivierte Eigenleistungen 5.0 41.3 0.6 2.6 21.5 71.0

—Sonstige betriebliche Ertrdge 25.7 19.2 31.7 13.7 -0.3 90.0
Innenumsatz 25.6 20.1 78.6 120.9 —245.2 0.0

—Nettoumsatz 12.7 0.9 73.7 0.0 -87.3 0.0

—Sonstige betriebliche Ertrdge 12.9 19.2 4.9 120.9 -1579 0.0
Gesamtleistung 1262.1 591.5 736.4 136.1 -223.4 2502.7
Betriebsaufwand -1050.2 -317.4 -669.9 -155.2 218.9 -1973.8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Wertminderungen 211.9 274.1 66.5 -19.1 -4.5 528.9
Abschreibungen und Wertminderungen -80.4 -854 -20.6 -14.6 2.3 -198.7
Ergebnis aus Assoziierten 26.2 22.7 0.1 -0.2 0.0 48.8
Betriebsergebnis 157.7 211.4 46.0 -33.9 -2.2 379.0
Finanzergebnis =] ]
Ergebnis vor Ertragssteuern 369.1
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Der Nettoumsatz je Geschaftssegment verteilt sich folgendermassen auf das In- und Ausland:

Schweiz

(angepasst) Ausland Schweiz Ausland
Mio. CHF 2017 2017 2018 2018
Energie 607.3 598.5 719.5 547.0
Netze 510.9 0.0 495.6 0.0
Dienstleistungen 4973 128.2 561.6 200.5
Ubriges -0.5 0.0 13 0.0
Total Nettoumsatz 1615.0 726.7 1778.0 747.5

Vom Nettoumsatz entfallen 2479.1 Mio. CHF oder 98% (Vorjahr: 2282.1 Mio. CHF oder 97 %) auf
Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden gemadss IFRS 15. Im Geschdftssegment Energie fallen
gewisse Transaktionen unter die Bestimmungen von IFRS 9.

Informationen nach Landern
Der Nettoumsatz mit externen Kunden nach Landern ist nach Lieferort des jeweiligen Produkts

gegliedert. Die langfristigen Vermogenswerte umfassen Sachanlagen, immaterielle Vermdgens-
werte und Beteiligungen an Assoziierten in den jeweiligen Landern.

Schweiz Total

(angepasst) Deutschland Italien Frankreich Ubriges Ausland (angepasst)

Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nettoumsatz 1615.0 1778.0 425.1 5574 1186 32.2 1296 86.7 534 71.2 2341.7 2525.5

Langfristige Vermogenswerte 3675.3 37916 763.2 8078 6228 5621 1469 1383 73.3 164.0 5281.5 54639

Informationen iiber wesentliche Kunden

Es bestehen keine Transaktionen mit einzelnen externen Kunden, deren Ertrdge sich auf 10%
oder mehr des Nettoumsatzes belaufen.



50 GESCHAFTSBERICHT 2018 | KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

10 Energiebeschaffung/-transporte

2017

Mio. CHF (angepasst) 2018
Energiebeschaffungskosten von Dritten und Assoziierten 788.3 913.5
Rickstellung fir belastende Energiebeschaffungsvertrage

—Verwendung -439 -39.6

—Bildung 31.2 0.0

—Auflosung -15.2 -42.3
Total Energiebeschaffungsaufwand 760.4 831.7
Aufwand Energietransporte 114.9 106.9
Total 875.3 938.6
Im Aufwand flr Energietransporte werden die Aufwendungen flr die Systemdiensteistungen und
die Gemeindeabgaben ausgewiesen, im Energiebeschaffungsaufwand diejenigen der Wasserzinsen.
11 Personalaufwand
Mio. CHF 2017 2018
Léhne und Gehdlter 487.8 5339
Sozialleistungen und Ubriger Personalaufwand? 118.0 55.4
Total 606.8 589.3

1 Im Jahr 2018 Effekt in Hohe von 52.4 Mio. CHF aus der Umwandlung des bestehenden Leistungsprimats der
Pensionskasse BKW in ein Beitragsprimat nach schweizerischem Recht tber die berufliche Vorsorge (BVG) per
1. Januar 2018.
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12 Sonstiger Betriebsaufwand

Mio. CHF 2017 2018
Gebuhren, Abgaben und Ubrige Steuern 17.4 19.8
Mieten, Benltzungsentschadigungen und Leasing 31.0 36.9
Sonstiger Betriebsaufwand 138.2 147.2
Total 186.6 203.9
13 Abschreibungen und Wertminderungen
Mio. CHF 2017 2018
Abschreibungen

—Sachanlagen 167.3 172.6

—Immaterielle Vermogenswerte 25.7 34.5
Wertminderungen

—Sachanlagen 16.8 15.1

—Immaterielle Vermogenswerte 0.0 0.7
Auflosung von Wertminderungen

—Sachanlagen -11.1 -14.8
Total 198.7 208.1
Die Wertminderungen im Berichtsjahr betreffen Wind- und Wasserkraftanlagen des Geschafts-
felds Energie. Gleichzeitig konnten bestehende Wertminderungen auf Wasserkraft- und Warme-
anlagen aufgeldst werden. Die im Vorjahr erfassten Wertminderungen betrafen Wind- und
Wasserkraftanlagen des Geschaftsfelds Energie, gleichzeitig konnten bestehende Wertminderungen
auf Windkraftanlagen aufgeltst werden.
14 Finanzergebnis
Mio. CHF 2017 2018
Zinsertrag 9.9 7.7
Dividendenertrag 0.2 0.1
Wertdnderung auf staatlichen Fonds 97.7 0.0
Gewinn aus Verdusserung von Finanzanlagen 1.7 0.0
Auflosung von Wertminderungen auf Finanzanlagen 6.0 0.0
Ubriger Finanzertrag 3.7 2.6
Finanzertrag 119.2 104
Zinsaufwand -49.8 -48.1
Aktivierte Fremdkapitalkosten 1.3 0.0
Aufzinsung Rickstellungen -62.8 -63.3
Wertdnderung auf staatlichen Fonds 0.0 =571
Verlust aus Verdusserung von Finanzanlagen -1.8 -1.0
Wertdnderung auf erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte?! -1.9 -0.6
Wertminderungen von Finanzanlagen -10.8 0.0
Wdhrungsumrechnung -0.7 -3.0
Ubriger Finanzaufwand -2.6 -4.9
Finanzaufwand -129.1 -178.0
Finanzergebnis -99 -167.6

1 Neue Bezeichnung gemdss IFRS 9. Bisher als «Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente» bezeichnet.
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15 Ertragssteuern

Mio. CHF 2017 2018
Laufende Ertragssteuern 68.3 43.2
Latente Steuern 26.1 2.7
Total 94.4 45.9

Uberleitung zu den ausgewiesenen Ertragssteuern

Mio. CHF 2017 2018
Ergebnis vor Ertragssteuern 369.1 248.9
Steueraufwand beim erwarteten Steuersatz von 25.3% (Vorjahr: 21.1 %) 77.9 63.0
Auswirkung von Steuersatzanderungen -3.7 0.0
Beteiligungsabzug und nicht zu versteuernde Ertrdge -17.5 -17.2
Nutzung/Aktivierung bisher nicht aktivierter steuerlicher Verluste -5.6 -3.0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 11.8 7.4
Nicht- oder Teilaktivierung von steuerlichen Verlusten 0.6 2.9
Steuern fur frihere Geschdftsjahre 13.6 -3.8
Beteiligungszuschreibung/-abschreibung 16.9 =51l
Ubrige Posten 0.4 1.7
Total Ertragssteuern 94.4 45.9
Effektiver Steuersatz 25.6% 18.4%

Der erwartete Steuersatz wird als gewichteter Durchschnitt (basierend auf dem Ergebnis vor
Steuern einer jeden Konzerngesellschaft und dem lokal anwendbaren Steuersatz) jahrlich

neu berechnet. Die Zunahme im Vergleich zum Vorjahr ist auf die Akquisition neuer auslandischer
Tochtergesellschaften mit héheren Steuersdtzen zurtckzufihren.

Verdnderung der latenten Steuerguthaben/-verbindlichkeiten

Mio. CHF 2017 2018
Nettoverbindlichkeit latente Steuern am 01.01. -357.4 -413.3
Veranderung im Konsolidierungskreis -8.0 -7.9
Bildung/Auflosung Uber die Erfolgsrechnung -26.1 —2.7
Wertdnderung Cashflow und Net Investment Hedges im Sonstigen Ergebnis -0.2 0.0
Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -22.5 5.0
Transaktionen mit eigenen Aktien 8.4 2.7
Wdhrungsumrechnung -7.5 3.8

Nettoverbindlichkeit latente Steuern am 31.12. -413.3 -412.4
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Latente Steuerguthaben/-verbindlichkeiten nach Ursprung der tempordren Differenz

31.12.2017 31.12.2018

Verbindlich- Verbindlich-
Mio. CHF Guthaben keiten Guthaben keiten
Umlaufvermdégen 2.8 -23.3 2.2 -13.9
Finanzanlagen und Beteiligungen 6.0 -58.5 0.7 -50.4
Sachanlagen 17.2 -281.9 16.5 —266.5
Immaterielle Vermogenswerte 0.6 -27.2 0.4 -37.5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 9.4 -1.9 3.7 -2.6
Ruckstellungen 4.7 -126.4 1.3 -120.6
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 62.0 -7.1 55.1 -6.5
Aktivierte Verlustvortrdge 10.3 0.0 5.7 0.0
Guthaben/Verbindlichkeiten latente Steuern brutto 113.0 -526.3 85.6 -498.0
Verrechnung von Aktiven und Passiven -72.0 72.0 -53.6 53.6
Guthaben/Verbindlichkeiten latente Steuern gemadss Bilanz 41.0 -454.3 32.0 -444.4
Die Verdnderung der tempordren Differenzen fihrte zu einem erfolgswirksamen latenten Steuer-
ertrag von 0.7 Mio. CHF (Vorjahr: Steueraufwand von 32.3 Mio. CHF).
Zum 31. Dezember 2018 waren, wie im Vorjahr, keine latenten Steuerschulden auf tempordren
Differenzen von Assoziierten bilanziert. Auf Beteiligungen an Konzerngesellschaften, gemein-
schaftlichen Vereinbarungen sowie bei Partnerwerken, bei welchen die Gewinnausschittung ver-
traglich geregelt ist, werden keine latenten Steuern erfasst, da die BKW die Umkehr der tempo-
raren Differenz kontrollieren kann und eine solche in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.
Die tempordren Differenzen, fur welche in diesem Zusammenhang keine latenten Steuerschulden
bilanziert werden, belaufen sich auf insgesamt 709.7 Mio. CHF (Vorjahr 640.9 Mio. CHF).
Steuerliche Verlustvortrdage
Per 31. Dezember 2018 bestanden steuerliche Verlustvortrdge in der Hohe von 16.6 Mio. CHF
(Vorjahr: 10.5 Mio. CHF), fur welche keine latenten Steuern aktiviert wurden. Eine Aktivierung
wurde nicht vorgenommen, da die Verrechnung mit zuklnftigen steuerbaren Gewinnen innerhalb
der steuerlich zuldssigen Frist als nicht wahrscheinlich erachtet wird. Der auf die Verlustvortrage
anwendbare Steuersatz wirde durchschnittlich 21.1% (Vorjahr: 21.7 %) betragen.
Diese Verlustvortrdge verfallen in den folgenden Perioden:
Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Verfall innerhalb von 1 Jahr 0.0 0.0
Verfall innerhalb von 2 bis 5 Jahren 31 2.6
Verfall nach 5 oder mehr Jahren 43 9.1
Unbegrenzt giltig 3.1 4.9
Total 10.5 16.6
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16 Ergebnis pro Aktie

Das unverwadsserte Ergebnis pro Aktie wird auf Basis des gewichteten durchschnittlichen Aktien-
bestandes ermittelt. Das verwdsserte Ergebnis pro Aktie umfasst den Verwdsserungseffekt
durch die bis Juni 2018 noch ausstehende Wandelanleihe (siehe Anmerkung 26). Bei der Berechnung
des verwadsserten Ergebnisses pro Aktie wird unterstellt, dass alle am Stichtag noch ausste-
henden Wandlungsrechte schon zum Jahresanfang ausgeiibt worden wadren. Der den Aktiondren
zurechenbare Reingewinn wird steuerbereinigt um den entsprechenden Zinsaufwand flr die
Wandelanleihe angepasst.

Ergebnis pro Aktie

2017 2018
Anteil der BKW Aktiondre am Ergebnis in Mio. CHF 251.3 186.4
Anzahl ausgegebene Aktien (gewichteter Durchschnitt) 52800000 52800000
.I. Anzahl Aktien im Eigenbesitz (gewichteter Durchschnitt) -1685064 -379568
Anzahl Aktien im Umlauf (gewichteter Durchschnitt) 51114936 52420432
Ergebnis pro Aktie in CHF 4.92 3.56
Ergebnis pro Aktie in CHF aus fortgefihrten Aktivitdaten 5.00 3.56
Ergebnis pro Aktie in CHF aus nicht fortgefihrten Aktivitaten -0.08
Verwadssertes Ergebnis pro Aktie

2017 2018
Anteil der BKW Aktiondre am Ergebnis in Mio. CHF 251.3 186.4
Steuerbereinigter Zinsaufwand auf Wandelanleihen 0.4 0.1
Anteil der BKW Aktiondre am Ergebnis, bereinigt um den Verwdsserungseffekt 251.7 186.5
Anzahl Aktien im Umlauf (gewichteter Durchschnitt) 51114936 52420432
Anpassung um theoretische Wandlung der Wandelanleihen 1617442 338382
Anzahl der Aktien im Umlauf, bereinigt um den Verwdsserungseffekt 52732378 52758814
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in CHF 4.77 3.53
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in CHF aus fortgefiihrten Aktivitdten 4.85 3.53
Verwadssertes Ergebnis je Aktie in CHF aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten -0.08

Dividende pro Aktie

Die Dividende von 1.80 CHF pro Aktie fur das Geschaftsjahr 2018 (Vorjahr: 1.80 CHF) entspricht
dem Vorschlag des Verwaltungsrats zuhanden der Generalversammlung und muss von dieser
genehmigt werden. Bezogen auf die sich am Bilanzstichtag in Umlauf befindenden Aktien betrdgt
der Dividendenvorschlag 94.9 Mio. CHF.
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17 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen

31.12.2017?
Mio. CHF (angepasst) 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 637.0 585.5
Sonstige finanzielle Forderungen 90.5 70.0
Sonstige Forderungen 93.0 54.6
Total 820.5 720.1
1 Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden neu «Auftrdge in Arbeit» (Vertragsvermogenswerte) als separate
Position in der Bilanz dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Bisher waren die Auftrdge in Arbeit
in der Position «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen» enthalten.
Die folgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
31.12.2017 31.12.2018
Brutto- Wertbe- Netto- Brutto- Wertbe- Netto-
Mio. CHF buchwert richtigung buchwert buchwert richtigung buchwert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 653.2 -16.2 637.0 612.8 -17.3 585.5
davon:
—nicht Uberfdllig 543.2 -37 539.5 507.2 -0.6 506.6
— Uberfallig seit 1 bis 30 Tagen 68.0 -3.8 64.2 51.0 -0.8 50.2
— Uberfallig seit 31 bis 360 Tagen 339 -3.0 30.9 27.5 -33 24.2
— Uberfallig seit Uber 360 Tagen 8.1 -5.7 2.4 27.1 -12.6 14.5
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grosstenteils zwischen 30 und 60 Tagen
zur Zahlung fdllig. Die durchgefihrten Unternehnmenszusammenschlisse fihrten zu einer ErhGhung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 21.8 Mio. CHF.
Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, in den Ubrigen finanziellen Forderungen
sowie in den Darlehen enthaltenen Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:
Forderungen
aus Liefe- Sonstige
rungen und finanzielle
Mio. CHF Leistungen Forderungen Darlehen
Wertberichtigungen per 31.12.2016 9.0 2.0 22.3
Nettobildung/-auflésung 9.8 0.9 -6.0
Ausbuchung nicht einbringlicher Forderungen -2.6 -8.1
Wertberichtigungen per 31.12.2017 16.2 2.9 8.2
Erstanwendung von IFRS 9 0.4 0.3 0.2
Nettobildung/-auflésung 2.5 -0.5
Ausbuchung nicht einbringlicher Forderungen -18
Wertberichtigungen per 31.12.2018 17.3 2.7 8.4

Fur andere finanzielle Vermdgenswerte liegen keine wesentlichen Wertberichtigungen vor. Die
weiteren Bilanzpositionen beinhalten keine wesentlichen Gberfalligen, aber nicht wertgeminderten
finanziellen Vermogenswerte.
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18 Auftrage in Arbeit und erhaltene Anzahlungen
auf Auftragen in Arbeit

Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden neu «Auftrage in Arbeit» (Vertragsvermogens-
werte) und «Erhaltene Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit» (Vertragsverbindlichkeiten) als
separate Positionen in der Bilanz dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst. Bisher
waren die Auftrdge in Arbeit in der Position «Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen» und die erhaltenen Anzahlungen auf Auftragen in Arbeit in der Position
«Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten» enthalten.

In den Auftragen in Arbeit ist per 31. Dezember 2018 eine Wertberichtigung von 0.1 Mio. CHF fur
erwartete Forderungsausfdlle gemdss den Bestimmungen von IFRS 9 enthalten.

31.12.2017

Erhaltene
Anzahlungen

31.12.2018

Erhaltene
Anzahlungen

Auftrdge in  auf Auftrdgen Auftrdge in  auf Auftragen
Mio. CHF Arbeit in Arbeit Arbeit in Arbeit
Erbrachte Leistungen (aufgelaufene Kosten und Gewinne) 301.1 164.5 4211 260.3
Erhaltene Teilzahlungen/Anzahlungen -233.1 -2135 -327.8 -301.8
Uberhang Fertigungsauftrage/Anzahlungsiiberschuss 68.0 -49.0 93.3 -41.5
Mio. CHF 2017 2018
Erhaltene Teilzahlungen/Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit per 01.01. 273.4 446.6
Im Saldo der erhaltenen Teilzahlungen/Anzahlungen erfasste Ertrage im Berichtsjahr -177.7 -290.3
Im Berichtsjahr erhaltene Zahlungen fur Auftrage in Arbeit 350.9 473.3
Erhaltene Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit per 31.12. 446.6 629.6
Mio. CHF 2018
Zukiinftig erwarteter Ertrag aus offenen Auftrdagen in Arbeit 731.3
davon:
—innerhalb der ndchsten 12 Monate erwartet 469.3

—nach 12 Monaten erwartet

262.0
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19 Vorrate

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Material und Waren 26.2 21.8
Wertberichtigung Material und Waren -1.5 -0.2
Zertifikate (Eigenhandel) 14.2 0.7
Zertifikate (Eigenverbrauch) 21.5 21.2
Total 60.4 43.5
20 Rechnungsabgrenzungen

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 87.9 57.4
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 9.6 16.3
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 97.5 73.7
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 187.6 167.6
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 40.2 72.3
Total passive Rechnungsabgrenzungen 227.8 239.9

57



58

GESCHAFTSBERICHT 2018 | KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

21 Finanzanlagen

E32%. 358, 5. o
Sehcs f85 3 . Sc 5a

Mio. CHF SRIZ2 5332 a & 2% &2 e
Bestand am 31.12.2016 18.5 147.2 90.1 111.1 1068.4 90.5 1525.8
Veranderung Konsolidierungskreis 0.1 0.2 0.6 0.3 0.4 1.6
Zugange 0.1 71.7 4.3 193.6 17.2 15.2 302.1
Abgdnge -0.3 -41.3 -34.0 -113.8 -04 —-189.8
Wadahrungsumrechnung 1.0 3.0 0.3 -0.1 4.2
Wertdnderung Uber die Erfolgsrechnung -1.7 97.7 96.0
Wertdnderung im Sonstigen Ergebnis -5.3 =53
Wertminderungen -10.8 -10.8
Auflosung von Wertminderungen 6.0 6.0
Bestand am 31.12.2017 8.6 176.1 70.0 191.5 1183.3 100.3 1729.8
Effekt aus Erstanwendung IFRS 9 -0.2 -0.1 -0.3
Bestand am 01.01.2018 (angepasst) 8.6 176.1 69.8 191.4 1183.3 100.3 1729.5
Veranderung Konsolidierungskreis 0.2 0.4 1.9 2.5
Zugange 0.5 13.2 18.1 105.1 43.6 1.6 182.1
Abgdnge -1.7 -52.2 -15.4 -190.0 -36.9 —-296.2
Wdhrungsumrechnung 0.1 -1.3 -0.2 -0.1 =15
Wertdnderung Uber die Erfolgsrechnung -0.6 -57.1 -1.8 —-59.5
Wertdnderung im Sonstigen Ergebnis -0.3 0.1 -0.2
Bestand am 31.12.2018 7.4 136.9 71.2 106.4 1169.8 65.0 1556.7
davon:

—Kurzfristige Finanzanlagen 136.9 34.7 105.9 277.5

—Langfristige Finanzanlagen 7.4 36.5 0.5 1169.8 65.0 1279.2
davon:

—Finanzielle Vermogenswerte

gemdss IAS 32 und IFRS 9 7.4 136.9 71.2 106.4 59.4 381.3
—Ubrige Vermogenswerte 1169.8 5.6 1175.4

1 Neue Bezeichnung gemdss IFRS 9. Bisher als «Zur Verdusserung verfigbare Finanzanlagen» bezeichnet.
2 Neue Bezeichnung gemdss IFRS 9. Bisher als «Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften» bezeichnet.

Die staatlichen Fonds werden vom Bund verwaltet, die BKW hat keinen Zugriff auf die verwal-

teten Vermogenswerte.

Die «Sonstigen langfristigen Vermogenswerte» beinhalten Guthaben gegentber Vorsorgeplanen
von 4.0 Mio. CHF (Vorjahr: 6.9 Mio. CHF), siehe Anmerkung 28.
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Im November 2016 hatte die BKW das Wandeldarlehen der Swissgrid im Umfang von 97.2 Mio. CHF
an die Credit Suisse verkauft. Das Darlehen wurde ohne das dazugehtrende Wandelrecht ver-
dussert. Bei Eintreffen bestimmter Bedingungen kann respektive muss die Swissgrid das Darlehen
in Eigenkapital umwandeln, und die BKW ist verpflichtet, die entstandenen Anteile am Eigen-
kapital der Swissgrid zu Gbernehmen. Die BKW hatte somit zwar das Darlehen verkauft, war aber
gleichzeitig eine direkt damit verbundene Verpflichtung eingegangen. Das Darlehen konnte deshalb
nicht ausgebucht werden. Im Geschaftsjahr 2018 wurde das Darlehen mit 19.4 Mio. CHF amortisiert.
Am 31. Dezember 2018 sind noch 58.3 Mio. CHF unter den «Sonstigen langfristigen Vermogens-
werten» und 19.5 Mio. CHF unter den «Sonstigen Forderungen» bilanziert. Die Verbindlichkeit ist
mit 77.8 Mio. CHF in der Position «Sonstige Verbindlichkeiten» enthalten (siehe Anmerkungen 25
und 29).

22 Beteiligungen an Assoziierten

Mio. CHF Total
Bestand 31.12.2016 1352.0
Zugange 21.2
Anderung Konsolidierungsmethode -0.8
Abgdnge =252
Dividende -17.1
Anteiliges Ergebnis 48.8
Wdhrungsumrechnung 51.9
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 8.8
Bestand 31.12.2017 1439.6
Zugange 79.9
Abgdnge —35.9
Dividende -19.8
Anteiliges Ergebnis 28.3
Wdhrungsumrechnung —26.2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 15.8
Bestand 31.12.2018 1481.7

Die Zugdnge im Berichtsjahr betreffen einerseits den Erwerb von 5% der Anteile an der Kern-
kraftwerk Leibstadt AG. Per Ende 2018 hadlt die BKW neu insgesamt 14.5% an dieser Gesellschaft.
Andererseits beinhalten die Zugdnge Kapitaleinlagen fur Kraftwerke im Bau, insbesondere fir
norwegische Windparks.

Von den Zugdngen waren im Berichtsjahr 36.7 Mio. CHF nicht geldwirksam (Vorjahr: 6.0 Mio. CHF
nicht geldwirksame Zugdnge).

Die Abgdnge beinhalten eine Kapitalherabsetzung der ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH &
Co. KG mit 33.7 Mio. CHF.

59



60

GESCHAFTSBERICHT 2018

Anteilige Eckwerte der Assoziierten per 31.12.2018

KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

In der nachfolgenden Tabelle sind die anteiligen Eckwerte der Assoziierten pro Geschaftsfeld
aufgeflhrt. FUr das Geschaftsfeld Energie wird zusdtzlich eine Unterteilung nach Kraftwerkstech-

nologie vorgenommen.

(o)
g o
ul =
E o o
5 3 e
e C - a
v T 9 o ]

. = G v 90 00 — I —
Anteil BKW =l = a 2 a = I 8 I
Mio. CHF I N 2 =z 5 3 2 = 2
Umlaufvermégen 47.3 79.6 56.4 16.4 5.6 205.3 210.0 415.3
Anlagevermogen 1031.2 7404 5448 1435 26.5 2486.4 961.7 3448.1
Kurzfristige Verbindlichkeiten -1335 -81.8 -396 -105 -2.4 -267.8 -142.0 -409.8
Langfristige Verbindlichkeiten -662.6 -599.3 -20.8 -52.2 -17.1 -13520 -619.9 -19719
Eigenkapital 2824 1389 540.8 97.2 12.6 1071.9 409.8 1481.7
Ertrage 158.1 114.7 140.6 15.5 8.1 437.0 296.7 733.7
Aufwendungen -148.2 -1115 -1445 -16.3 -8.2 —428.7 -276.7 -705.4
Reingewinn/-verlust 9.9 3.2 -39 -0.8 -0.1 8.3 20.0 28.3
Sonstiges Ergebnis 6.2 5.8 0.0 0.0 0.0 12.0 5.2 17.2
Gesamtergebnis 16.1 9.0 -39 -0.8 -0.1 20.3 25.2 455

Samtliche Assoziierten werden mittels der Equity-Methode bewertet.

Vom Total der anteiligen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entfallen 1396.0 Mio. CHF

(Vorjahr: 1318.6 Mio. CHF) auf Nettofinanzschulden (Finanzverbindlichkeiten abzlglich Flissiger

Mittel und Kurzfristiger Finanzanlagen).

Bei den Assoziierten im Geschdftsfeld Energie handelt es sich insbesondere um die Partnerwerke.

Bei diesen ist die BKW verpflichtet, die auf ihren Beteiligungsanteil entfallenden Jahreskosten zu

bezahlen (inkl. Verzinsung und Rickzahlung des Fremdkapitals). Fur den Kauf von Energie beliefen

sich die anteiligen Jahreskosten 2018 fir die BKW auf 428.6 Mio. CHF (Vorjahr: 413.3 Mio. CHF).

Diese sind im Energiebeschaffungsaufwand enthalten. Vom Total der anteiligen Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten der Partnerwerke entfallen 797.0 Mio. CHF (Vorjahr: 795.7 Mio. CHF) auf

Nettofinanzschulden.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die anteiligen Eckwerte der Assoziierten pro Geschaftsfeld
aufgeflhrt. FUr das Geschaftsfeld Energie wird zusdtzlich eine Unterteilung nach Kraftwerkstech-

nologie vorgenommen.

(o)
g o
ul =
a @
S 3 = c
5 cc 2 &
s SN @ i Lc
) o = o 90 00 — v wn 3 —
Anteil BKW =] c A =R = 8 = Sa B
Mio. CHF T N 2 =z = e Z 5@ 2
Umlaufvermégen 484 405 533  20.0 48 167.0 259.7 0.3 427.0
Anlagevermogen 1062.0 531.1 5947 107.0 259 2320.7 1061.0 0.0 3381.7
Kurzfristige Verbindlichkeiten -155.2 -624 -326 -10.3 -2.2 —262.7 -253.4 -0.1 -516.2
Langfristige Verbindlichkeiten -686.6 —-4086 -131 -57.1 -15.7 -1181.1 -671.6 -0.2 -18529
Eigenkapital 268.6 100.6 602.3 59.6 12.8 10439 395.7 0.0 1439.6
Ertrage 162.7 122.0 109.1 16.3 7.8 417.9 4534 0.5 871.8
Aufwendungen -1543 -1146 -976 -17.7 -7.6 -391.8 -430.9 -0.3 -823.0
Reingewinn/-verlust 8.4 7.4 11.5 -1.4 0.2 26.1 22.5 0.2 48.8
Sonstiges Ergebnis 4.2 19 0.0 0.0 0.0 6.1 2.7 0.0 8.8
Gesamtergebnis 12.6 9.3 11.5 -1.4 0.2 32.2 25.2 0.2 57.6
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Eckwerte wesentlicher Assoziierter

Die folgende Tabelle enthdlt die Eckwerte der wesentlichen Assoziierten. Die Beteiligungen ENGIE
Kraftwerk Wilhelmshaven, EP Produzione Livorno Ferraris und Kraftwerke Oberhasli sind dem
Geschaftsfeld Energie zugeordnet. Die Beteiligung an der Swissgrid ist dem Geschdftsfeld Netze
zugeordnet.

Bei den ausgewiesenen Zahlen handelt es sich um provisorische Werte der jeweiligen Gesell-
schaften, mit Ausnahme der mit Anleihen an der SIX Swiss Exchange kotierten Swissgrid. Fur die
Swissgrid liegen der BKW keine Abschlusszahlen vor. Die Eckwerte per 31.12. sowie die Erfolgs-
rechnung inklusive Reingewinn werden von der BKW auf Basis des Swissgrid-Geschdftsberichts
des Vorjahres sowie aufgrund relevanter, von der Swissgrid im laufenden Geschdftsjahr publi-
zierter Medienmitteilungen geschdtzt und auf IFRS Ubergeleitet. Die Abweichungen zum effektiven
Ergebnis der Swissgrid werden jeweils im Folgejahr erfolgswirksam erfasst.

Die Gesellschaft ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG ist eine Kommanditgesellschaft
nach deutschem Recht. In dieser Rechtsform kdnnen die effektiven Gewinn- und Kapitalanteile der
Beteiligten von der Beteiligungsquote abweichen.

ENGIE Kraftwerk

Wilhelmshaven GmbH EP Produzione Livorno Kraftwerke

100 %-Eckwerte & Co. KG Ferraris S.p.A. Oberhasli AG Swissgrid AG

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Anlagevermaogen 1684.0 15473 155.8 136.7 843.6 812.4 2890.1 2623.2
Umlaufvermagen 76.3 731 112.5 129.1 50.2 443 686.5 5539
Langfristige Verbindlichkeiten -39.6 -56.9 0.0 -8.3 -628.7 -588.7 -1826.5 -1692.1
Kurzfristige Verbindlichkeiten -53.0 -75.4 -60.5 -58.8 -86.6 -72.6 -692.3 —386.0
Eigenkapital 1667.7 1488.1 207.8 198.7 178.5 195.4 1057.8 1098.0
Beteiligungsquote in % am 31.12. 33.0% 33.0% 25.0% 25.0% 50.0% 50.0% 36.4% 36.4%
Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 59 6.0
Erfasster Beteiligungsbuchwert 550.3 491.1 52.0 49.7 89.3 97.7 390.9 406.0
Ertrage 125.3 201.9 270.7 296.0 153.6 1451 12404 762.0
Aufwendungen -92.7 -218.7 -267.5 —290.0 -146.9 -1331 -1178.7 -704.4
Reingewinn/-verlust 32.6 -16.8 3.2 6.0 6.7 12.0 61.7 57.6
Sonstiges Ergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 -4.8 -4.9 -7.5 -136
Gesamtergebnis 32.6 -16.8 3.2 6.0 19 7.1 54.2 44.0
Beteiligungsquote in % am 31.12. 33.0% 33.0% 25.0% 25.0% 50.0% 50.0% 36.4% 36.4%
Wertminderung Goodwill 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Erfasstes anteiliges Ergebnis aus Assoziierten 10.8 -55 0.8 1.5 34 6.0 22.5 21.0

Erhaltene Dividende 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 10.7
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23 Sachanlagen

cC

5 @ 5 k=l © @

g £ £ ER g 5 _

5 ES £ 85 = o 3
Mio. CHF g gz g g5 3 3 e
Bruttowerte 31.12.2017 2256.8 1461.4 3069.2 233.9 264.4 199.5 7485.2
Veranderung Konsolidierungskreis 0.4 4.1 1.9 6.4
Zugange 1.4 8.6 6.2 8.0 209.8 234.0
Abgange -17.5 -2.3 -32.0 -9.2 -22.2 -2.7 -85.9
Umbuchungen 6.5 0.6 131.3 0.5 10.3 -149.2 0.0
Wadhrungsumrechnung -41.4 -0.1 -0.6 -2.9 —45.0
Bruttowerte 31.12.2018 2205.8 1468.3 3174.7 225.5 264.0 256.4 7594.7
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 31.12.2017 968.1 1461.4 15394 117.7 175.6 1.6 4263.8
Veranderung Konsolidierungskreis -0.1 -0.1
Abschreibungen 65.7 6.9 71.3 5.0 23.7 172.6
Wertminderungen 14.1 0.4 0.6 15.1
Abgange -9.8 -28.1 -4.5 -20.6 -63.0
Auflosung von Wertminderungen -14.3 -0.5 -14.8
Umbuchungen 0.1 -0.1 0.0
Wahrungsumrechnung -13.5 -0.2 -13.7
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 31.12.2018 1010.3 1468.3 1582.7 118.6 178.3 1.7 4359.9
Nettowerte 31.12.2018 1195.5 0.0 1592.0 106.9 85.7 254.7 3234.8

—davon in Finanzierungsleasing 70.6 1.5 72.1
—davon verpfandet fir Verbindlichkeiten 20.3 20.3

Die Spalte Kernkraftwerk Mihleberg beinhaltet alle zugehdrigen Sachanlagen inklusive der Kern-
brennstoffe. Die Zugdnge beim Kernkraftwerk Mihleberg beinhalten nicht geldwirksame Rick-
stellungserhohungen von 5.8 Mio. CHF aufgrund der durch den Kraftwerksbetrieb jahrlich zusdtz-
lich verursachten Entsorgungskosten (Vorjahr: 5.8 Mio. CHF).

Im Berichtsjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert (Vorjahr: 1.3 Mio. CHF). Es wurden
Entschadigungsbeitrage in der Hohe von 1.0 Mio. CHF fur Sachanlagen, die wertgemindert oder
untergegangen sind oder ausser Betrieb genommen wurden, Uber die Erfolgsrechnung verbucht
(Vorjahr: 0.5 Mio. CHF).

Die Verdnderung im Konsolidierungskreis bezieht sich mit 6.6 Mio. CHF auf Unternehmens-
zusammenschlisse (Vorjahr: 13.9 Mio. CHF) und mit —0.2 Mio. CHF auf Abgdnge von Gesellschaften
(Vorjahr: =0.2 Mio. CHF).

Im Vorjahr wurden Zahler und Messeinrichtungen mit einem Bruttowert von 142.3 Mio. CHF und
kumulierten Wertberichtigungen von 92.8 Mio. CHF von den Ubrigen Sachanlagen zu den Verteil-
netzanlagen umgegliedert.
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Mio. CHF g g3 g § 3 % Z g
Bruttowerte 31.12.2016 2041.0 1455.7 2819.1 239.1 394.7 2239 7173.5
Veranderung Konsolidierungskreis 6.9 6.8 13.7
Zugange 3.8 9.3 0.1 0.3 5.4 233.6 252.5
Abgdnge -1.2 -4.0 -139 -98 -16.4 -1.0 -46.3
Umbuchungen 126.7 0.4 263.9 4.2 -127.4 -267.8 0.0
Wahrungsumrechnung 86.5 0.1 1.2 4.0 91.8
Bruttowerte 31.12.2017 2256.8 1461.4 3069.2 233.9 264.4 199.5 7485.2
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 31.12.2016 875.6 1455.7 1390.2 115.3 258.7 0.3 4095.8
Veranderung Konsolidierungskreis -0.1 -0.1
Abschreibungen 64.4 5.7 69.2 5.3 22.7 167.3
Wertminderungen 14.2 2.6 16.8
Abgange -0.9 -12.8 -29 -134 -1.0 -31.0
Auflosung von Wertminderungen -11.1 -11.1
Umbuchungen 0.2 92.8 -92.8 -0.2 0.0
Wahrungsumrechnung 25.7 0.5 -0.1 26.1
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen 31.12.2017 968.1 1461.4 15394 117.7 175.6 1.6 4263.8
Nettowerte 31.12.2017 1288.7 0.0 1529.8 116.2 88.8 197.9 32214

—davon in Finanzierungsleasing 146.7 2.4 149.1

—davon verpfandet fur Verbindlichkeiten 399 39.9
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Nutzungs- )
Mio. CHF rechte Goodwill Ubrige Total
Bruttowerte 31.12.2017 172.7 517.2 248.7 938.6
Veranderung im Konsolidierungskreis 113.7 30.3 144.0
Zugdnge aus Erwerb 5.2 17.9 23.1
Zugdnge aus selbst erstellten Anlagen 6.2 6.2
Abgdnge 0.2 -2.0 -3.1 -49
Wdhrungsumrechnung -38 -7.4 -2.2 -134
Bruttowerte 31.12.2018 174.3 621.5 297.8 1093.6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2017 132.3 94.1 91.7 318.1
Veranderung im Konsolidierungskreis -0.1 -0.1
Abschreibungen 2.6 31.9 34.5
Wertminderungen 0.7 0.7
Abgdnge -0.2 -2.6 -2.8
Wdhrungsumrechnung -36 -0.6 —4.2
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2018 131.3 93.9 121.0 346.2
Nettowerte 31.12.2018 43.0 527.6 176.8 747.4
Die Verdnderung im Konsolidierungskreis bezieht sich mit 144.2 Mio. CHF auf Unternehmens-
zusammenschlisse (Vorjahr: 149.6 Mio. CHF) und mit —0.2 Mio. CHF auf Abgange von Gesellschaften
(Vorjahr: =2.1 Mio. CHF).

Nutzungs- )
Mio. CHF rechte Goodwill Ubrige Total
Bruttowerte 31.12.2016 178.1 393.2 184.2 755.5
Veranderung im Konsolidierungskreis 0.4 111.9 35.2 147.5
Zugdnge aus Erwerb 2.8 23.0 25.8
Zugdnge aus selbst erstellten Anlagen 5.1 5.1
Abgdnge -17.6 =21 -19.7
Wdhrungsumrechnung 9.0 12.1 3.3 24.4
Bruttowerte 31.12.2017 172.7 517.2 248.7 938.6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2016 138.8 94.1 69.1 302.0
Veranderung im Konsolidierungskreis -0.1 -0.1
Abschreibungen 2.5 23.4 25.9
Abgdnge -17.6 -15 -19.1
Wdhrungsumrechnung 8.6 0.8 94
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen 31.12.2017 132.3 94.1 91.7 318.1
Nettowerte 31.12.2017 40.4 423.1 157.0 620.5
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Am Bilanzstichtag verteilte sich der Goodwill auf folgende zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Energie 108.9 108.3
Dienstleistungen 314.2 419.3
Total 423.1 527.6

Fur die Prtufung der Werthaltigkeit des bilanzierten Goodwills (Impairment Test) wurde der Buch-
wert dem erzielbaren Wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gegentbergestellt. Der
erzielbare Wert entspricht dem Nutzungswert (Value in Use). Die Berechnungen wurden auf der
Basis geschdtzter Cashflows aus vom Management genehmigten Businesspldnen dber eine Periode
von vier Jahren berechnet. Cashflows, die nach dieser Periode erarbeitet werden, wurden mit
einer geschatzten Wachstumsrate extrapoliert. Die Uberprifung der Werthaltigkeit des bilanzier-
ten Goodwills ergab keinen Wertminderungsbedarf.

Den Berechnungen des Nutzungswerts liegen folgende wesentliche Annahmen zugrunde:

WACC (vor Steuern) WACC (nach Steuern) Langfristige Wachstumsrate
% 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Energie 7.3 7.2 59 5.9 1.0 1.0
Dienstleistungen 8.0 8.1 6.5 6.5 1.0 1.0

Die durchgefiihrte Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass realistische Anderungen in den wesentlichen
Annahmen nicht dazu fihren, dass der erzielbare Wert unter den Buchwert fallen wirde.

25 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten

31.12.20171
Mio. CHF (angepasst) 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen? 418.3 327.5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 142.8 186.9
Sonstige Verbindlichkeiten?® 25.0 27.5
Personalvaorsorgeeinrichtungen 11.1 9.1
Total 597.2 551.0

1 Aufgrund der Bestimmungen von IFRS 15 werden neu «Erhaltene Anzahlungen auf Auftrdgen in Arbeit» (Vertrags-
verbindlichkeiten) als separate Position in der Bilanz dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
Bisher waren die erhaltenen Anzahlungen auf Auftrdagen in Arbeit in der Position «Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten» enthalten.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten mit 19.5 Mio. CHF (Vorjahr: 20.0 Mio. CHF)
den kurzfristigen Anteil des verdusserten Swissgrid-Wandeldarlehens (siehe Anmerkung 21).
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26 Finanzverbindlichkeiten
Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Obligationenanleihen 995.2 1043.4
Wandelanleihe 33.8 0.0
Namensschuldverschreibungen 304.9 294.4
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 53.0 30.4
Bankverbindlichkeiten 1251 119.3
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 87.4 81.9
Total 1599.4 1569.4
davon:
—Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 211.8 413.3
— Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1387.6 1156.1

Im Jahr 2014 hat die BKW eine Wandelanleihe tiber 163.4 Mio. CHF mit einer Laufzeit vom
30. September 2014 bis 30. September 2020 und einem Zinscoupon von 0.125% herausgegeben.
Der Wandelpreis betrug per 31. Dezember 2017 37.81 CHF.

2018 hat die BKW beschlossen, die Wandelanleihe vorzeitig zurlickzuzahlen. Der ausstehende
Nominalwert der Wandelanleihe war aufgrund von Wandlungen unter 15% des urspringlichen
Nominalwerts gefallen. Damit war gemdss Anleihebedingungen ein vorzeitiger Ruckkauf moglich.
Die Wandelfrist endete dadurch neu am 18. Juni 2018 und die Rickzahlung erfolgte am 26. Juni
2018. Insgesamt wurden 2018 Wandlungen im Nominalwert von 34.6 Mio. CHF (Vorjahr: 98.8 Mio.
CHF) vorgenommen und in 910822 Aktien (Vorjahr: 2572249 Aktien) gewandelt. Ein Nominalwert
von 95.0 TCHF wurde zurtickbezahlt.

Im Oktober hat die BKW erfolgreich die Emission einer 0.75%-Anleihe Uber 200 Mio. CHF mit einer
Laufzeit von sieben Jahren zur Refinanzierung der falligen 150 Mio. CHF-Anleihe durchgefihrt.
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Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 211.8 -172.0 -1.5 0.0 375.0 413.3
—Obligationenanleihen 149.8 -150.0 349.7 3485
—Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.9 -85 -0.2 4.7 4.9
—Bankverbindlichkeiten 7.9 -5.2 -0.1 16.2 18.8
—Sonstige Finanzverbindlichkeiten 45.2 -8.3 -1.2 4.4 40.1
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1387.6 189.5 -13.6 -3.1 -404.3 1156.1
—Obligationenanleihen 845.5 198.8 -3.1 -347.3 693.9
—Wandelanleihe 33.8 -0.1 -33.7 0.0
—Namensschuldverschreibungen 304.9 -11.4 09 294.4
—Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 441 -12.9 -11 -4.6 25.5
—Bankverbindlichkeiten 117.3 1.2 -1.1 -16.9 100.5
—Sonstige Finanzverbindlichkeiten 42.0 2.5 -2.7 41.8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 416.8 20.1 -29.2 407.7
Total Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit 2016.2 37.6 -15.1 -3.1 -58.3 1977.1
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Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 82.4 -25.8 4.4 0.0 150.8 211.8
—Obligationenanleihen 0.0 148.8 148.8
—Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8.3 -79 0.7 7.8 8.9
—Bankverbindlichkeiten 36.1 -19.5 0.3 -9.0 7.9
—Sonstige Finanzverbindlichkeiten 38.0 1.6 3.4 2.2 45.2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1603.9 -9.6 31.9 -2.7 -235.9 1387.6
— Obligationenanleihen 996.1 -2.8 -147.8 845.5
—Wandelanleihe 128.7 -94.9 33.8
—Namensschuldverschreibungen 279.1 25.1 0.7 304.9
—Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 49.3 -0.7 3.8 -83 441
—Bankverbindlichkeiten 108.4 -1.4 2.9 7.4 117.3
—Sonstige Finanzverbindlichkeiten 42.3 -7.5 0.1 0.1 7.0 42.0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3936 15.8 7.4 416.8
Total Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit 2079.9 -19.6 36.3 -2.7 -77.7 2016.2
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Bestand 31.12.2016 1489.5 372.4 53.1 1915.0
Veranderung im Konsolidierungskreis 4.4 4.4
Zuweisung 5.8 31.2 7.7 447
Verzinsung 52.1 10.1 0.6 62.8
Verwendung -30.2 -43.9 -5.0 -79.1
Aufldsung -15.2 -6.3 =215
Wadhrungsumrechnung 2.8 2.8
Bestand 31.12.2017 1517.2 354.6 57.3 1929.1
Veranderung im Konsolidierungskreis 3.1 3.1
Zuweisung 5.8 3.1 8.9
Verzinsung 53.1 9.5 0.7 63.3
Verwendung -47.8 -39.6 -7.0 -94.4
Aufldsung -14.6 -42.3 -7.1 -64.0
Wadahrungsumrechnung -1.2 -1.2
Bestand 31.12.2018 1513.7 282.2 48.9 1844.8
davon:

—Kurzfristige Ruckstellungen 27.2 35.8 4.6 67.6
—Langfristige Ruckstellungen 1486.5 246.4 443 1777.2

Nukleare Entsorgung

Die Ruckstellung fur die nukleare Entsorgung setzt sich per 31. Dezember 2018 wie folgt zusammen:

— 838.2 Mio. CHF (Vorjahr: 842.4 Mio. CHF) sind fir die Stilllegung des Kernkraftwerks vorgesehen.

Diese decken die Kosten der Nachbetriebsphase nach Einstellung des Leistungsbetriebs

des Kraftwerks sowie die Kosten fir den Abbruch und die Entsorgung des Kraftwerks und die
Wiederherstellung der Umgebung. Die Zahlungen werden bis zum Abschluss der Stilllegungs-
arbeiten nach etwa 15 Jahren ab dem geplanten Ende des kommerziellen Betriebs im Jahr 2019
erwartet. Die Kosten flr die Entsorgung der Stilllegungsabfdlle fallen an, bis diese in das Lager
fur schwach- bis mittelaktive Abfdlle eingebracht sind, voraussichtlich im Jahr 2061.

Weitere 675.5 Mio. CHF (Vorjahr: 674.8 Mio. CHF) sind flr die Entsorgung abgebrannter
Brennelemente und radioaktiver Abfdlle ausserhalb des Kraftwerkareals bestimmt.

Diese Zahlungen fallen laufend an bis zum Verschluss des Endlagers flr hochaktive Abfdlle
voraussichtlich im Jahr 2116.

Im Berichtsjahr wurde eine Zuweisung von 5.8 Mio. CHF (Vorjahr: 5.8 Mio. CHF) infolge der durch
den Kraftwerksbetrieb jahrlich zusdtzlich verursachten Entsorgungskosten vorgenommen.
Diese erhohten ebenfalls erfolgsneutral die Anschaffungskosten der Kernbrennstoffe. Weiter
wurden fur Planungs- und Vorbereitungsarbeiten fur den Nachbetrieb und die Stilllegung

47.8 Mio. CHF verwendet.
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Die BKW hat regelmadssig Zahlungen an die staatlichen Fonds fur die Stilllegung und die Entsorgung
zu leisten. Diese Fonds werden den Betreibern die Zahlungen fur die Stilllegung und die Entsor-
gung nach der Ausserbetriebnahme der Werke erstatten. Die Forderungen gegentber den staat-
lichen Fonds sind unter den langfristigen Finanzanlagen ausgewiesen (siehe Anmerkung 21).

Belastende Vertrdge Energiebeschaffung

Die Ruckstellungen fir belastende Energiebeschaffungsvertrage decken zuklnftige Energiebezige
von Partnerwerken zu Produktionskosten, die Gber den erwarteten erzielbaren Absatzpreisen
liegen werden. Die Ruckstellungen stehen im Zusammenhang mit Energiebeschaffungsvertragen
aus den fossil-thermischen Kraftwerken Livorno Ferraris in Italien und Wilhelmshaven in
Deutschland. Im Berichtsjahr konnten aufgrund der aktualisierten Erwartungen zu den zuktnftigen
Strompreisentwicklungen sowie infolge des stdarkeren Schweizer Frankens Rickstellungen in
Hohe von 42.3 Mio. CHF aufgeldst werden.

Der Mittelabfluss der Riickstellungen ergibt sich aus der Ubernahme des produzierten Stroms zu
den Produktionskosten und erfolgt Gber einen Zeitraum von rund 10 Jahren.

Sonstige Riickstellungen

Die Ruckstellung fur Restrukturierung, welche die zuklnftigen Aufwendungen fir beschlossene
Restrukturierungsmassnahmen deckt, weist per 31. Dezember 2018 einen Bestand von 0.4 Mio.
CHF aus (Vorjahr: 0.3 Mio. CHF).

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Garantieverpflichtungen, Verpflichtungen aus dem
Personalbereich, als wahrscheinlich eingeschdtzte Zahlungen aus Rechtsstreitigkeiten sowie
diverse kleinere betriebliche Verpflichtungen. Der Mittelabfluss aus diesen Rickstellungen wird
im Wesentlichen in den folgenden drei Jahren erwartet. Im Weiteren bestehen Rickstellungen
fir den Rickbau und den Abbruch von Kraftwerksanlagen sowie fur die Wiederherstellung der
Umgebung. Diese Kosten fallen bei Ende der Nutzungsdauer der jeweiligen Kraftwerke an; der
Mittelabfluss wird innerhalb der ndchsten 20 bis 25 Jahre erwartet.

Zum Barwert angesetzte Ruckstellungen werden tber den Finanzaufwand aufgezinst.
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28 Personalvorsorge

Vorsorgeeinrichtungen werden durch das Bundesgesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlasse-
nen- und Invalidenvorsorge (BVG) geregelt. Dieses sieht vor, dass Vorsorgeeinrichtungen von
unabhangigen, rechtlich eigenstdndigen Einheiten verwaltet werden. Die Arbeitnehmenden und
deren Hinterlassene sind im Rahmen der Vorsorgepldne gegen die wirtschaftlichen Folgen

von Alter, Invaliditdat und Tod versichert. Alle versicherungstechnischen Risiken werden durch die
Pensionskasse getragen. Die Finanzierung des Vorsorgeplans erfolgt durch Beitrdge und Ver-
mogensertrdge. Die angeschlossenen Gesellschaften und die Versicherten entrichten die Beitrdge
an die Vorsorgeeinrichtung in Prozenten des versicherten Lohnes der Versicherten. Der Stiftungs-
rat ist verantwaortlich fir die Anlage des Vorsorgevermogens.

Die Arbeitnenmenden der BKW sind der Pensionskasse BKW und anderen autonomen Vorsorge-
einrichtungen angeschlossen, deren Vorsorgepldne nach IAS 19 als leistungsorientierte Vor-
sorgepldne qualifizieren. Deshalb wird jahrlich fir die BKW durch einen unabhdngigen Vorsorge-
experten zusdtzlich zum Gutachten des Experten fir Vorsorge ein Gutachten nach IAS 19
basierend auf der Projected-Unit-Credit-Methode erstellt.

Pensionskasse BKW

Die Uberwiegende Mehrheit der in der Schweiz tatigen Mitarbeitenden der BKW Gruppe ist bei der
Pensionskasse der Bernischen Kraftwerke (Pensionskasse BKW) versichert. Ende April 2018 hat
der Stiftungsrat der Pensionskasse mit Blick auf die Starkung und Verbesserung der langfristigen
finanziellen Stabilitat einen Primatwechsel beschlossen. Das bestehende Leistungsprimat wird
per 1. Januar 2019 in ein Beitragsprimat nach schweizerischem Gesetz Uber die berufliche Vorsorge
(BVG) umgewandelt.

Die Umwandlung fuhrt in der Jahresrechnung 2018 zu einem einmaligen, nicht geldwirksamen
Sondereffekt in der Hohe von 52.4 Mio. CHF. Um diesen Betrag fallt der Betriebsaufwand 2018
tiefer aus. Grund flr den Einmaleffekt ist die neu nach dem Beitragsprimat ermittelte Vorsorge-
verpflichtung, die systembedingt tiefer ausfallt als bei einem Leistungsprimat. Der zukinftige
laufende Dienstzeitaufwand wird infolge des Primatwechsels geringflgig tiefer ausfallen als bisher.

Der Vorsorgeplan der Pensionskasse BKW qualifiziert trotz der Umstellung auf ein Beitrags-
primat nach schweizerischem Gesetz unverdndert die Merkmale eines leistungsorientieren Plans
nach IAS 19.

Die Pensionskasse BKW ist eine als Stiftung organisierte Vorsorgeeinrichtung des privaten Rechts.
Oberstes Organ der Stiftung Pensionskasse BKW ist der paritdtisch aus gleich vielen Arbeit-
nehmer- und Arbeitgebervertretern zusammengesetzte Stiftungsrat. Die Leistungen der Pensions-
kasse BKW sind in einem Vorsorgereglement festgelegt. Dieses wird vom Stiftungsrat erlassen.
Der Stiftungsrat delegiert die Fihrung der Geschafte an eine Geschaftsfihrung. Die Stiftung unter-
steht der Aufsichtsbehdrde des Kantons Bern.

Das Vorsorgevermdgen ist im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und der vom Stiftungsrat
erlassenen Richtlinien im In- und Ausland breit diversifiziert angelegt. Das Vermdgen wird so
angelegt, dass Sicherheit und angemessener Ertrag der Anlagen, eine ausgewogene Verteilung
der Risiken sowie die Deckung des voraussehbaren Bedarfs an fllssigen Mitteln gewdhrleistet
sind. Der Experte fur berufliche Vorsorge erstellt jahrlich die versicherungstechnische Bilanz und
Uberpruft die finanzielle und versicherungstechnische Situation der Pensionskasse BKW. Der
ungeprifte versicherungstechnische Deckungsgrad der Pensionskasse BKW gemadss BVG liegt per
31. Dezember 2018 mit einem technischen Zinssatz von 2.0% (Vorjahr: 2.0%) bei 106.4% (Vorjahr:
111.7%). Im Falle einer Unterdeckung nach BVG mussen durch den Stiftungsrat im Einvernehmen
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mit dem Experten fir berufliche Vorsorge geeignete Sanierungsmassnahmen (wie zum Beispiel
Erhchung der ordentlichen Beitrage oder Erhebung von Sanierungsbeitragen) ergriffen werden.
Der Beitrag des Arbeitgebers muss mindestens gleich hoch sein wie die Summe der Beitrdge der
Arbeitnehmer.

28.1 In der Bilanz erfasste Personalvorsorgeverbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Barwert der Personalvorsorgeverpflichtung -2023.2 -2007.6
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 1828.3 1815.9
In der Bilanz erfasste Nettopersonalvorsorgeverbindlichkeiten -194.9 -191.7
davon in den Finanzanlagen als Guthaben ausgewiesen 6.9 4.0
davon als Verbindlichkeit ausgewiesen -201.8 —-185.7

28.2 Personalvorsorgeaufwand gemass IAS 19

Mio. CHF 2017 2018
Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) 41.6 38.6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0.0 =524
Zinsaufwand auf der Vorsorgeverpflichtung 13.2 13.3
Zinsertrag aus dem Planvermogen -11.3 -12.0
Verwaltungskosten exklusive Kosten fur Verwaltung Planvermogen 1.0 1.0
Personalvorsorgeaufwand 44.5 =11.5

28.3 Neubewertung Personalvorsorge

Mio. CHF 2017 2018
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
—Anderung finanzielle Annahmen 0.0 -4.3
—Anderung demografische Annahmen 0.0 -4.9
— Erfahrungsbedingte Anpassungen 24.1 =52
Ertrag Planvermogen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontierungssatz) -126.2 53.7
Total im Sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertung -102.1 39.3

28.4 Verdnderung Barwert Personalvorsorgeverpflichtung

Mio. CHF 2017 2018
Barwert der Personalvorsorgeverpflichtung am 01.01. 1978.6 2023.2
Zinsaufwand 13.2 133
Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) 41.6 38.6
Ein- und ausbezahlte Leistungen -96.0 -77.6
Arbeitnehmerbeitrdge 20.5 22.9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0.0 =524
Unternehmenszusammenschlisse 40.2 53.6
Verwaltungskosten (exklusive Vermogensverwaltungskosten) 1.0 1.0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 24.1 —15.0
Barwert der Personalvorsorgeverpflichtungen am 31.12. 2023.2 2007.6

Die aktiven Mitglieder haben an der Vorsorgeverpflichtung per Bilanzstichtag einen Anteil von
1052.6 Mio. CHF (Vorjahr: 1073.0 Mio. CHF). Der Anteil fur Pensiondre an der Vorsorgeverpflichtung
per Bilanzstichtag betrdgt 955.0 Mio. CHF (Vorjahr: 950.2 Mio. CHF).
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28.5 Entwicklung beizulegender Zeitwert Planvermégen

Mio. CHF 2017 2018
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 01.01. 1709.9 1828.3
Zinsertrag aus dem Planvermogen 11.3 12.0
Arbeitgeberbeitrdge 31.3 37.0
Arbeitnehmerbeitrdge 20.5 22.9
Ein- und ausbezahlte Leistungen -96.0 -77.6
Unternehmenszusammenschlisse 25.1 47.0
Ertrag Planvermdgen (exklusive Zinsen basierend auf Diskontierungssatz) 126.2 =537
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 31.12. 1828.3 18159

28.6 Anlagestruktur Planvermdgen

Mio. CHF 31.12.2017 % 31.12.2018 %
Fllssige Mittel 67.4 3.7 60.3 3.3
Eigenkapitalinstrumente 628.3 34.4 572.2 31.5
Fremdkapitalinstrumente 640.8 35.0 651.7 35.9
Ubrige Instrumente 147.0 8.0 169.6 9.3
Immobilien 344.8 189 362.1 20.0
Total Planvermégen 1828.3 100.0 1815.9 100.0

—davon unternehmenseigene Ubertragbare Finanzinstrumente 2.8 3.3

—davon durch die BKW benutzte Immobilien 17.7 16.8

Die Eigenkapitalinstrumente enthalten Investitionen in Aktien und sind generell in einem aktiven
Markt zu ihrem Marktpreis notiert. Gemessen am Gesamtvermogen, betrdgt der Anteil von
Schweizer Aktien zum Ende der Berichtsperiode 13.5% (Vorjahr: 14.7%) und der von auslandischen
Aktien 17.9% (Vorjahr: 19.7 %). In der Schweiz und im Ausland erfolgen Aktienanlagen Uber
Direktanlagen (Manager sind externe Vermogensverwalter) sowie Anlagestiftungen und Fonds.

Die Fremdkapitalinstrumente setzen sich per 31. Dezember 2018 gemessen am Gesamtvermogen
zu 14.5% (Vorjahr: 14.7 %) aus Obligationen Schweiz, zu 9.5% (Vorjahr: 9.5%) aus Obligationen
Ausland mit Fremdwadhrungsabsicherung sowie zu 11.9% (Vorjahr: 10.8%) aus Hypothekendarlehen
und Pfandbriefen zusammen. Die Obligationen und die Pfandbriefe sind in einem aktiven Markt

zu ihrem Marktpreis notiert, wohingegen die Hypothekendarlehen tUber keine Marktpreisnotierung
in einem aktiven Markt verflgen.

Die tGbrigen Instrumente werden im Wesentlichen in einem aktiven Markt zu ihrem Marktpreis
notiert.

Die Immobilien teilen sich gemessen am Gesamtvermogen per 31. Dezember 2018 zu 12.4% (Vor-
jahr: 11.9%) in Liegenschaften (Direktanlagen in der Schweiz) und zu 7.6 % (Vorjahr: 7.4 %) in

an einem aktiven Markt kotierte Immobilienfonds (davon knapp die Hdlfte mit auslandischen Lie-
genschaften) auf.

Der effektive Ertrag aus dem Planvermdgen betrug im Berichtsjahr —=2.4% (Vorjahr: 8.4%).
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28.7 Versicherungsmathematische Annahmen

2017 2018
Diskontierungssatz 0.70% 0.80%
Erwartete zukidnftige Lohnentwicklung 0.50% 0.50%
Erwartete zukinftige Rentenentwicklung 0.00% 0.00%
Sterbetafel BVG 2015 GT BVG 2015 GT

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Personalvorsorgeverpflichtung betrug 14.0 Jahre
(Vorjahr: 14.4 Jahre).

Sensitivitdten der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen

Als erhebliche versicherungsmathematische Annahmen werden der Diskontierungssatz, die Lohn-
entwicklung, die Rentenentwicklung und die Lebenserwartung betrachtet und deshalb einer
Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Die Personalvorsorgeverpflichtung wird sich bei unten darge-
stellter Zu- und Abnahme der Annahmen wie folgt verdndern:

31.12.2018 Personalvarsorgeverpflichtung
Mio. CHF Zunahme Abnahme
Diskontierungssatz (0.25% Verdnderung) -61.6 65.8
Lohnentwicklung (0.25 % Verdnderung) 3.3 -3.3
Rentenentwicklung (+0.20% Verdnderung) 54.0 -
Lebenserwartung (1 Jahr Verdnderung) 61.7 -62.8

31.12.2017 Personalvorsorgeverpflichtung
Mio. CHF Zunahme Abnahme
Diskontierungssatz (0.25% Verdnderung) -71.6 70.8
Lohnentwicklung (0.25% Verdnderung) 10.7 -10.4
Rentenentwicklung (+0.20% Verdnderung) 46.7 -
Lebenserwartung (1 Jahr Verdnderung) 65.2 -66.5
Die Sensitivitatsanalyse wurde auf Basis einer Methode bestimmt, die durch Veranderungen

obiger Annahmen zum Ende der Berichtsperiode den Einfluss auf die Personalvorsorgeverpflichtung

extrapoliert.

28.8 Schatzung der Beitrdge fiir die nachfolgende Periode

Mio. CHF 2017 2018
Erwartete Arbeitgeberbeitrage 339 29.7
Erwartete Arbeitnehmerbeitrdge 23.4 22.0
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29 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Abgetretene Nutzungsrechte 286.2 295.2
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 130.1 1121
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0.5 0.4
Total 416.8 407.7
Die im November 2016 aus dem Verkauf des Wandeldarlehens der Swissgrid entstandene Verbind-
lichkeit ist mit 58.3 Mio. CHF in der Position «Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten»
enthalten. Die Transaktion wird in der Anmerkung 21 beschrieben.
30 Aktienkapital und Reserven
30.1 Aktienkapital
Das ausgegebene und voll einbezahlte Aktienkapital der BKW AG betragt 132.0 Mio. CHF und
besteht aus 52800000 Namenaktien zu einem Nominalwert von 2.50 CHF pro Stick.
Bedeutende Aktiondre und Eigenbestand
Per 31.12. hielten nach Kenntnis der BKW folgende Aktiondre mehr als 3% der Aktien.
31.12.2017 31.12.2018
Kanton Bern 52.54% 52.54%
Groupe E AG 10.00% 10.00%
Prudential plc 3.01% n/a
Eigenbestand 1.80% 0.13%
Transaktionen mit eigenen Aktien
Davon
Buchwert geldwirksam
Anzahl Mio. CHF Mio. CHF
31.12.2016 3485021 244.6
Kdufe 200000 10.4 7.8
Verkdufe —2729100 -189.2 -2.7
31.12.2017 955921 65.8 5.1
Kdufe 400735 26.0 26.0
Verkdufe -1286562 -87.0 -194
31.12.2018 70094 4.8 6.6
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30.2 Reserven

Kapitalreserven

Die Kapitalreserven beinhalten die von den Aktiondren einbezahlten Reserven.

Gewinnreserven

Die Gewinnreserven bestehen aus den gesetzlichen und statutarischen Reserven (ohne Kapital-
reserven), den nicht ausgeschitteten Gewinnen der Vorjahre und den Gewinnen und Verlusten aus

dem Verkauf eigener Aktien.

Eigene Aktien

Von der BKW oder ihren Konzerngesellschaften gehaltene BKW Aktien werden mit ihrem
Anschaffungswert vom Eigenkapital in Abzug gebracht. Per 31. Dezember 2018 werden 70094
Aktien (Vorjahr: 955921) von der BKW AG und ihren Konzerngesellschaften und keine Aktien

(Vorjahr: keine) von Assoziierten gehalten.

Ubrige Reserven

g £:8 :
e ggse EE
£ £2¢2 - &z
i f222 - 220
5 55885 £ €885 _
_ 5 E5EC85 z 585 2
Mio. CHF = DoNE 2 4 > E> IS
Bestand 31.12.2016 -355.9 0.0 1.2 -6.0 -360.7
Wdhrungsumrechnung
—Wadhrungsumrechnung 100.6 100.6
—Ubertrag in die Erfolgsrechnung 0.5 0.5
Sicherungsgeschdfte
—Wertdnderungen 1.2 1.2
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
—von Konzerngesellschaften 102.1 102.1
—von Assoziierten 7.8 7.8
Ertragssteuern -0.3 -22.9 -23.2
Bestand 31.12.2017 -254.8 0.0 2.1 81.0 -171.7
Wdhrungsumrechnung
—Wadhrungsumrechnung -47.4 —-47.4
—Ubertrag in die Erfolgsrechnung 0.1 0.1
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertete finanzielle Vermodgenswerte
—Wertdnderungen -0.2 -0.2
—Ubertrag in die Gewinnreserven 0.1 0.1
Sicherungsgeschdfte
—Wertdnderungen -0.3 -0.3
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
—von Konzerngesellschaften -39.3 -39.3
—von Assoziierten 14.0 14.0
Ertragssteuern 4.4 4.4
Bestand 31.12.2018 -302.1 -0.1 1.8 60.1 —-240.3
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Wahrungsumrechnung
Die Reserve fur Wahrungsumrechnung enthdlt die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen in Fremdwahrung auslandischer Konzerngesellschaften und Assoziierter.

Bewertungsreserve der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermogenswerte

In dieser Bewertungsreserve werden die Wertanderungen der erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte (bis zum 31. Dezember 2017 als «Zur Verdus-
serung verfigbare Finanzanlagen» bezeichnet) bis zum Zeitpunkt ihrer Realisierung erfasst.

Im Zeitpunkt der Verdusserung dieser finanziellen Vermogenswerte wird die Bewertungsreserve
in die Gewinnreserven umgegliedert.

Absicherung

Die Absicherungsreserve umfasst die unrealisierten Wertdanderungen von Finanzinstrumenten

zur Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow Hedge) sowie zur Absicherung von Nettoinves-
titionen in einen auslandischen Geschdftsbetrieb (Net Investment Hedge) in der HOhe des
wirksamen Teils der Absicherung sowie die realisierten Gewinne und Verluste aus abgeschlossenen
Sicherungsbeziehungen, deren Realisierung in die Erfolgsrechnung noch nicht erfolgt ist, da das
Grundgeschdft der Sicherungsbeziehung noch nicht erfolgswirksam war.

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
Die Reserve fur versicherungsmathematische Gewinne und Verluste umfasst den Effekt aus den
periodischen versicherungsmathematischen Neuberechnungen.

30.3 Kapitalmanagement

Die BKW verfolgt eine nachhaltige Steigerung und Sicherung des Unternehmenswerts. Das Kapital-
management der BKW hat zum Ziel, die Kapitalmarkt- bzw. Finanzierungsfahigkeit des Konzerns
durch Einhaltung einer mit dem jeweils festgelegten Zielrating vertrdglichen Bilanzstruktur lang-
fristig sicherzustellen und den potenziellen Einfluss von Wertanderungen des gesamten Finanz-
bzw. Risikoportfolios in engen Grenzen zu steuern. Die BKW strebt eine stetige Dividendenaus-
schittung an, basierend auf einer Ausschittungsquote von 40 bis 50% des bereinigten Reingewinns.
Die Finanzmittel der BKW dienen primdr dem Kerngeschdft und sichern den unternehmerischen
Handlungsspielraum gemadss den Vorgaben der Konzernstrategie. Im Geschdftsjahr 2018 hat es
keine Veranderungen beim Kapitalmanagement gegeben.
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31 Derivate

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet Angaben zu den Wiederbeschaffungswerten und Kontrakt-
volumen der am Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente aus Energiehandels-
geschaften sowie aus Zins- und Wahrungsabsicherungen. Derivate, die als Sicherungsinstrumente
gemdss IFRS 8 qualifizieren und nach den Bestimmungen des Hedge Accounting behandelt werden,
sind separat ausgewiesen.

Derivate werden in der Bilanz zu ihrem beizulegenden Zeitwert als positive Wiederbeschaffungs-
werte (Forderungen) oder negative Wiederbeschaffungswerte (Verbindlichkeiten) ausgewiesen.
Das Kontraktvolumen entspricht dem Basiswert bzw. der Kontraktmenge des zugrunde liegenden
derivativen Finanzinstruments.

Der Wiederbeschaffungswert der Futures ist null, da die Preisschwankungen verglichen mit
den vereinbarten Abschlusspreisen tdglich ausgeglichen werden. Die Terminkontrakte des Energie-
handels enthalten Forwards mit fixen und flexibel einsetzbaren Profilen.

Positive Negative
Wiederbeschaffungswerte Wiederbeschaffungswerte Kontraktvolumen
Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Futures (Energiehandel) 144.4 189.1
Terminkontrakte (Energiehandel) 144.4 230.8 152.4 242.0 1546.7 1826.7
Swaps 3.8 3.4 25.0 25.0
Terminkontrakte (Devisen) 0.4 46.8 175.1
Sicherungsgeschdfte (Hedge Accounting)
—Swaps 4.9 1.9 110.0 110.0
—Terminkontrakte (Devisen) 3.6 0.7 33.7 5.6
Total 1529 233.1 156.9 245.4 1906.6 23315
davon:
—Kurzfristige Derivate 101.3 197.7 109.6 192.5

—Langfristige Derivate 51.6 35.4 47.3 529
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32 Sicherungsgeschdfte (Hedge Accounting)
Per 31. Dezember 2018 bestanden folgende offene Sicherungsgeschdfte:

Fair Value Hedge

Zum Bilanzstichtag bestand ein Zinssatz-Swap, der zur Absicherung von Schwankungen des
beizulegenden Zeitwerts eines Teils der ausgegebenen Anleihen dient. Diese als hocheffektiv
eingestufte Sicherungsbeziehung qualifiziert als Fair Value Hedge. Die Wertverdnderung des bei-
zulegenden Zeitwerts des zugrunde liegenden Teils der Anleihen betrug 3.1 Mio. CHF (Vorjahr:
2.8 Mio. CHF). Aus den Sicherungsbeziehungen resultierte weder im Jahr 2018 noch 2017 ein
ineffektiver Teil, welcher im Finanzergebnis zu erfassen war.

Cashflow Hedge

Zum Bilanzstichtag bestehen Sicherungsgeschdfte im Zusammenhang mit ausstehenden Inves-
titionsverpflichtungen. Diese Sicherungsinstrumente werden als hocheffektiv eingestuft und
qualifizieren ebenfalls als Cashflow Hedges. Der Bewertungserfolg dieser Cashflow Hedges wird
im Sonstigen Ergebnis erfasst (0.0 Mio. CHF im Berichtsjahr, Vorjahr: 2.2 Mio. CHF). Aus den
Sicherungsbeziehungen resultierte weder 2018 noch 2017 ein ineffektiver Teil, welcher im Finanz-
ergebnis zu erfassen war.

Der im Zusammenhang mit der Fremdfinanzierung von Kraftwerksanlagen abgeschlossene Zins-
satz-Swap zur Absicherung von Schwankungen in den Zinszahlungen lief im Vorjahr aus. Es
bestehen per Bilanzstichtag keine offenen Positionen aus derartigen Cashflow Hedges. Die Siche-
rungsbeziehung qualifizierte im Vorjahr als hocheffektiver Cashflow Hedge. Der Bewertungs-
erfolg fur diesen Cashflow Hedge wurde 2017 im Sonstigen Ergebnis mit 0.0 Mio. CHF erfasst.
Aus dieser Sicherungsbeziehung resultierte 2017 kein ineffektiver Teil, welcher im Finanz-
ergebnis zu erfassen war.

Auch die diversen Terminkontrakte zur Absicherung von Kursschwankungen auf den Umsatz in
EUR liefen im 2017 aus. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Sicherungsgeschdfte abgeschlossen.
Es bestehen per Bilanzstichtag keine offenen Positionen. Diese Sicherungsinstrumente wurden

im Vorjahr als hocheffektiv eingestuft und qualifizierten als Cashflow Hedges. Im Vorjahr wurde
aus dieser Absicherung ein Verlust von 1.0 Mio. CHF im Nettoumsatz erfasst. Zugehorige
Gewinne und Verluste aus diesem Sicherungsinstrument wurden analog zum Grundgeschaft
erfolgswirksam erfasst.

Net Investment Hedge

In den vergangenen Jahren platzierte die BKW drei Namensschuldverschreibungen mit Nominalbe-
tragen von insgesamt 275.0 Mio. EUR. Die Namensschuldverschreibungen wurden in Deutschland
platziert und sichern einen Teil der dortigen Nettoinvestitionen ab. Die Namensschuldverschrei-
bungen wurden als Net Investment Hedge designiert. Fremdwdhrungsgewinne bzw. -verluste auf
den Namensschuldverschreibungen werden im Sonstigen Ergebnis erfasst und gleichen in ent-
sprechendem Ausmass die Gewinne bzw. Verluste aus der Wahrungsumrechnung der designierten
Nettoinvestitionen aus. Aus den Sicherungsbeziehungen resultierte im Berichtsjahr kein ineffek-
tiver Teil, welcher im Finanzergebnis zu erfassen war.
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33 Beziehungen zu nahestehenden Personen

In den ausgewiesenen Perioden hatte die BKW mit nahestehenden Personen folgende finanzielle
Beziehungen. Alle Transaktionen wurden —wenn unten nicht anders vermerkt — zu Konditionen wie
mit unabhdngigen Dritten abgewickelt:

Gesellschaften, die das
Unternehmen mass-

Eigentimer geblich beeinflussen Assoziierte Pensionskassen
Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Ertrage
—Verkauf von Energie 34 3.3 135 0.0 37.1 43.2
- Ubrige Verkdufe und Dienstleistungen 7.7 6.3 3.2 0.0 31.9 21.3 1.2 1.3
—Zinsen und Dividenden 1.9 2.2 28.7 21.7
Aufwendungen
—Kauf von Energie 3.7 0.0 257.0 276.5
—Wasserzinsen 18.6 19.0
- Ubrige K&ufe und Dienstleistungen 0.3 0.4 0.1 0.0 96.3 108.8 31.2 37.1
— Abgaben und Gebihren 2.2 5.6
—Zinsen und Dividenden 446 50.1 8.4 0.0 0.7 0.1
— Ertragssteuern 13.3 4.8
Aktiven
—FlUssige Mittel 36.8 33.9
—Forderungen und Abgrenzungen 1.7 4.5 27.7 15.9
—Kurzfristige Finanzanlagen 23.5 32.8
—Darlehen 27.5 26.2
—Nutzungsrechte 12.7 11.6
Verbindlichkeiten
—Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 14.1 5.5 36.4 511 10.5 9.2
—Darlehen 1.3 0.8
—Nutzungsrechte 0.3 0.4

Transaktionen mit dem Eigentiimer

Der Kanton Bern ist der grosste Aktiondr der BKW. Als Mehrheitsaktiondr hat der Kanton
bestimmenden Einfluss auf alle Entscheide der Generalversammlung, einschliesslich der Wahl
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gewinnverwendung. Zum Kanton Bern, zu seinen
Behorden und 6ffentlich-rechtlichen Anstalten sowie zu den von diesen beherrschten privat-
rechtlichen Gesellschaften bestehen vielfdltige Beziehungen: Die BKW erbringt Energieliefe-
rungen und andere Dienstleistungen, bezieht Material und Dienstleistungen und zahlt Steuern,
Wasserzinsen und andere Abgaben und Gebuhren. Ferner erfolgen Finanztransaktionen mit
der Berner Kantonalbank, an der der Kanton Bern die Aktienmehrheit hdlt.

Transaktionen mit Gesellschaften, welche die BKW massgeblich beeinflussen

An der Generalversammlung vom 12. Mai 2017 ist Paul-Albert Nobs, bisheriger Vertreter Groupe E
im Verwaltungsrat der BKW, von seinem Amt zurlckgetreten. Seither verflgt die Groupe E

Uber keinen Vertreter im Verwaltungsrat der BKW. Die Groupe E wird daher seit diesem Zeitpunkt
nicht mehr als nahestehende Gesellschaft behandelt.
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Transaktionen mit Assoziierten

Die ausgewiesenen Transaktionen umfassen Energielieferungen, Energietransporte, Dividenden,
Bau-/Ingenieurleistungen (Ertrag), Betriebsftihrungen und Instandhaltung/Wartung (Ertrag),
Energiekaufe, Energietransporte, Material-/Fremdleistungen und Ubrige Dienstleistungen (Auf-
wand). Die von den Partnerwerken produzierte Energie wird den Aktiondren aufgrund beste-
hender Partnervertrdge zu Produktionskosten verrechnet. Im Geschaftsjahr 2018 haben die
Assoziierten bei der BKW Darlehen im Umfang von 17.4. Mio. CHF aufgenommen (Vorjahr: Auf-
nahme Darlehen 1.9 Mio. CHF). Im Vorjahr wurde bei einem Darlehen eine Wertaufholung von
6.0 Mio. CHF erfasst. Dieses Darlehen wurde anschliessend bei der assoziierten Gesellschaft

in Eigenkapital und bei der BKW in Beteiligung umgewandelt. Im Berichtsjahr nahmen die Darlehen
durch Rickzahlungen um 8.3 Mio. CHF ab (Vorjahr: Rickzahlungen 25.6 Mio. CHF). Die BKW hat
im Berichtsjahr Leistungen und Material von Assoziierten im Wert von 14.8 Mio. CHF aktiviert
(Vorjahr: 14.4 Mio. CHF).

Transaktionen mit Vorsorgeeinrichtungen

Die Transaktionen mit Vorsorgeeinrichtungen erfolgen im Rahmen der beruflichen Vorsorge und
umfassen Arbeitgeberbeitrdge, Verwaltungspauschalen (Personal-, Betriebs- und Verwaltungs-
kosten), Immobilienleistungen (Bewirtschaftung von Liegenschaften) sowie Finanztransaktionen

(Bewirtschaftung Liquiditdt inkl. Verzinsung).

Transaktionen mit dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung

Vergitungen

Mio. CHF 2017 2018
Kurzfristig fallige Leistungen 4.0 3.9
Beitrdge an Pensionspldne 0.7 1.2
Aktienbasierte Vergltungen 1.0 1.5
Total 5.7 6.6

Die in den kurzfristig fdlligen Leistungen enthaltenen Erfolgsbeteiligungen entsprechen den
variablen Erfolgsanteilen fur das entsprechende Geschdftsjahr.

Die detaillierten Angaben zu den Vergltungen an Verwaltungsrat und Konzernleitung erfolgen
im Vergltungsbericht, welcher in Ubereinstimmung mit der Verordnung gegen ibermaéssige Ver-
gltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) publiziert wird.

Transaktionen mit Gesellschaften, bei welchen Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung massgeblichen Einfluss haben

Im Geschaftsjahr 2018 hat die BKW an Gesellschaften, bei welchen Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung massgeblichen Einfluss haben, Energie im Umfang von 1.7 Mio. CHF
(Vorjahr: keine) geliefert und Dienstleistungen im Umfang von 1.3 Mio. CHF (Vorjahr: keine)
erbracht. Am Bilanzstichtag bestanden gegenlber diesen Gesellschaften offene Forderungen in
der Hohe von 0.6 Mio. CHF (Vorjahr: keine).
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34 Leasing

34.1 Operatives Leasing

Die zukinftigen Mindestleasingzahlungen aus unklndbaren operativen Leasingvertrdgen betrugen

per Bilanzstichtag:

Leasinggeber

Leasinggeber

Leasingnehmer Leasingnehmer

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Innerhalb von 1 Jahr 8.4 1.0 9.6 14.3
Nach 1 Jahr, aber innerhalb von 5 Jahren 1.8 2.5 23.6 32.0
Nach 5 Jahren 1.2 4.1 39.2 35.7
Total 11.4 7.6 72.4 82.0
Die Leasingverhdltnisse betreffen Mietvertrage von Betriebsliegenschaften, Pachtverhaltnisse
sowie Fahrzeugleasing. Der verbuchte Leasingaufwand aus operativen Leasingvertrdgen betrug
im Berichtsjahr 15.9 Mio. CHF (Vorjahr: 10.1 Mio. CHF).
34.2 Finanzierungsleasing
Mindestlea- Mindestlea-

singzahlungen singzahlungen Barwert Barwert
Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Innerhalb von 1 Jahr 121 6.5 8.9 4.7
Nach 1 Jahr, aber innerhalb von 5 Jahren 40.0 24.7 32.8 20.5
Nach 5 Jahren 12.0 5.4 11.3 5.2
Total 64.1 36.6 53.0 30.4
Finanzierungskosten =111 -6.2
Barwert Mindestleasingzahlungen 53.0 30.4

Das Finanzierungsleasing steht im Zusammenhang mit Windparks, die Uber langfristige Leasing-

vertrdge finanziert sind.
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35 Zusatzliche Angaben zur Geldflussrechnung

Die FlUssigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde, Bankguthaben und kurzfristige Geldanlagen bei
Finanzinstituten mit einer Gesamtlaufzeit von hochstens drei Monaten.

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Bankguthaben und Kassabestdnde 665.5 602.9
Terminguthaben 160.0 214.5
Total Flissige Mittel 825.5 817.4
Die Berichtigungen des operativen Cashflows um nicht geldwirksame Transaktionen setzen sich

wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Abschreibungen und Wertminderungen 198.9 208.1
Ergebnis aus Assoziierten -48.8 -28.3
Finanzergebnis 10.2 167.6
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermagen -6.9 -4.2
Veranderung langfristige Ruckstellungen (ohne Verzinsung) -65.5 -1449
Auflosungsraten abgetretener Nutzungsrechte 0.5 -11.9
Veranderung aus Bewertung von Energiederivaten 20.7 3.3
Andere nicht geldwirksame Positionen -8.1 -54.1
Total Berichtigung fir nicht geldwirksame Transaktionen 101.0 135.6

Detailangaben zum Erwerb von Konzerngesellschaften im Berichtsjahr sind in Anmerkung 7
ersichtlich. Der Geldabfluss flr den Erwerb von Konzerngesellschaften von 121.8 Mio. CHF ent-
spricht dem Erwerbspreis von 171.3 Mio. CHF abzuglich der erworbenen flissigen Mittel von

15.5 Mio. CHF und der zum Erwerbszeitpunkt aufgeschobenen und bedingten Kaufpreiszahlungen
von 47.8 Mio. CHF, zuzlglich der 2018 erfolgten Zahlungen im Zusammenhang mit aufgescho-
benen und bedingten Kaufpreiszahlungen von 13.8 Mio. CHF.
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36 Aktienbasierte Vergutungen

Die Mitarbeitenden der BKW haben die Maglichkeit, sich am Aktienkapital der BKW AG zu Vorzugs-
bedingungen zu beteiligen. Die jahrlich festgelegte Moglichkeit zur Aktienbeteiligung sieht vaor,
den hauptamtlich angestellten Mitarbeitenden der BKW (ohne Konzernleitung und hohere Kader-
mitarbeitende) sowie den Mitgliedern des Verwaltungsrats eine bestimmte Anzahl BKW Aktien

zu einem jeweils neu festgelegten Vorzugspreis anzubieten, wobei die erworbenen Aktien einer
Sperrfrist unterliegen. Im Berichtsjahr bestand die Moglichkeit, bis zu 327450 Aktien der

BKW (Vorjahr: 320100 Aktien) zu einem Vorzugspreis zu erwerben. Im Geschaftsjahr 2018 wurden
77701 Aktien (Vorjahr: 80701 Aktien) zu einem Preis pro Aktie von 40.75 CHF (Vorjahr: 32.40 CHF)
bezogen. Der zugrunde gelegte Zeitwert pro Aktie betrug 60.00 CHF (Vorjahr: 54.75 CHF).

Der Personalaufwand fir diese aktienbasierte Vergutung belief sich auf 1.5 Mio. CHF (Vorjahr:
1.8 Mio. CHF). Am Bilanzstichtag bestanden keine offenen Bezugsrechte.

Zudem wird den Mitgliedern der Konzernleitung und hoheren Kadermitarbeitenden eine Erfolgs-
beteiligung in der Form von BKW Aktien als Teil ihrer jeweils festen jahrlichen Grundvergitung
zugewiesen. Die Zuteilung der Aktien an die Mitglieder der Konzernleitung erfolgt jahrlich fur das
laufende Geschaftsjahr. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist. Im Geschdftsjahr 2018 wurden
26546 Aktien (Vorjahr: 19000 Aktien) mit einem zugrunde gelegten Zeitwert von 71.60 CHF (Vor-
jahr: 57.05 CHF) zugeteilt. Im Rahmen des Performance-Management-Prozesses werden den
hoheren Kadermitarbeitenden BKW Aktien jeweils im Marz des Folgejahres zugeteilt. Im Geschafts-
jahr 2018 wurden dabei 21213 Aktien (aufgrund der erstmaligen Verschiebung der Leistungs-
beurteilungen vom Dezember in den Mdrz wurden im Vorjahr keine Aktien zugeteilt) mit einem
zugrunde gelegten Zeitwert von 63.60 CHF zugeteilt. Diese Aktien unterliegen ebenfalls einer
Sperrfrist. Der erfasste Personalaufwand fur die Erfolgsbeteiligungen an die Konzernleitung und
die hoheren Kadermitarbeitenden belief sich insgesamt auf 3.2 Mio. CHF (Vorjahr: 1.1 Mio. CHF).
Am Bilanzstichtag bestanden keine offenen Bezugsrechte.

Die Zuteilung der Aktien ist bei beiden beschriebenen Sachverhalten flr die Mitarbeitenden

an keine weiteren Bedingungen geknipft, wodurch ein Erdienungszeitraum (Vesting Period)
entfdllt und die Erfassung der Vergltung zum Zeitpunkt der Gewdhrung (Grant Date) erfolgt. Als
Bemessungsgrundlage fur den beizulegenden Zeitwert dient der Borsenkurs. Der entsprechende
Aufwand wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung im Personalaufwand erfasst. Beim Aktienbeteiligungs-
programm entspricht der Personalaufwand der Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert
und dem von den Mitarbeitenden bezahlten Vorzugspreis.
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37 Konzerngesellschaften mit wesentlichen

nicht beherrschenden Anteilen

KONZERNRECHNUNG BKW GRUPPE

Die BKW halt mit der BKW Netzbeteiligung AG mit Geschdaftssitz in der Schweiz eine Konzern-
gesellschaft mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen. Die BKW Netzbeteiligung AG hdlt

die Anteile an der Swissgrid AG.

In nachfolgender Tabelle werden die Finanzinformationen der BKW Netzbeteiligung AG separat
ausgewiesen. Die Angaben sind vor Elimination konzerninterner Transaktionen.

BKW Netzbeteiligung AG

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Nicht beherrschende Anteile in % 49.9% 49.9%
Buchwert der nicht beherrschenden Anteile 181.0 180.6
Nicht beherrschenden Anteilen zugewiesenes Ergebnis 3.9 5.3
Dividenden an nicht beherrschende Anteile 4.5 5.6
Bilanz

Anlagevermogen 361.7 361.7
Umlaufvermaégen 1.1 0.3
Langfristige Verbindlichkeiten 0.0 0.0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0.1 0.0
Erfolgsrechnung

Finanzertrag 7.9 10.7
Reingewinn 7.8 10.7
Geldflussrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 10.0 10.6
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit 0.0 0.0
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit -9.1 -11.3
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38 Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
hinsichtlich des Bewertungsverfahrens in folgende Hierarchiestufen eingeteilt:

— Stufe 1 umfasst Bewertungsverfahren, die ausschliesslich notierte Preise auf aktiven Mdrkten
fur identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten verwenden. Die BKW klassiert in diese
Hierarchiestufe zurzeit boérsenkotierte Titel und die Futures im Energiehandel.

— Stufe 2 beinhaltet Bewertungsverfahren, deren Inputparameter auf direkt oder indirekt
beobachtbaren Marktdaten basieren. Die Inputparameter wirken sich wesentlich auf den
erfassten beizulegenden Zeitwert aus. Die BKW klassiert in dieser Hierarchiestufe Over-
the-Counter-Derivate (samtliche Terminkontrakte des Energiehandels, Zinssatz-Swaps und
Wadhrungstermingeschdfte) sowie das anteilige Nettovermogen an den staatlichen Fonds
(Stilllegungs- und Entsorgungsfonds des Bundes). Die Fondsvermdgen der staatlichen Fonds
werden vom Bund verwaltet, die BKW hat keinen Zugriff auf die verwalteten Vermogens-
werte. Das Vermdgen der Fonds wird in Ubereinstimmung mit der festgelegten Anlagestrategie
grosstenteils in Produkte mit notierten Preisen auf aktiven Mdrkten investiert. In begrenztem
Ausmass sind auch Investitionen in Vermdgenswerte moglich, fir welche keine notierten Preise
auf aktiven Mdrkten bestehen. Die Bewertung dieser Vermodgenswerte wird von der zentralen
Depotstelle (Global Custodian) vorgenommen. Die BKW hat keinen Einfluss auf die gewdhlten
Bewertungsverfahren. Die Jahresrechnung der Fonds wird jahrlich von einer externen Revi-
sionsstelle geprift und von den zustdndigen Bundesstellen publiziert.

— Stufe 3 bezeichnet Bewertungsverfahren, die Inputparameter mit wesentlichem Einfluss auf
den ermittelten beizulegenden Zeitwert verwenden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren. Die BKW klassiert in diese Hierarchiestufe hauptsdchlich nicht borsenkotierte
Eigenkapitalinstrumente, bedingte Kaufpreiszahlungen sowie Verbindlichkeiten gegentber
nicht beherrschenden Anteilen. Die Bewertung erfordert vom Management Schdtzungen
Uber nicht beobachtbare Inputfaktoren. Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogens-
werte der Stufe 3 wurden mittels der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt und mit
einem WACC von 5.3% (Vorjahr 5.4%) diskontiert. Den Bewertungsmodellen wurde eine real
konstante Marge (jahrliches Wachstum der Marge entspricht der Inflation) unterstellt. Die
bedingten Kaufpreiszahlungen sowie die Verbindlichkeiten gegeniber nicht beherrschenden
Anteilen resultieren aus Unternehmenszusammenschlissen. Die beizulegenden Zeitwerte
werden unter Berlcksichtigung der erwarteten Zahlungsflisse, Verkaufsprognosen und anderer
Performance-Kriterien bestimmt. Eine Verdnderung der wichtigsten nicht beobachtbaren
Inputfaktoren um 10% hatte keine wesentliche Auswirkung auf das Gesamtergebnis und das
Eigenkapital der BKW.

In der Berichtsperiode haben wie in der Vergleichsperiode keine Transfers zwischen den Stufen
stattgefunden.
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Buchwert
Mio. CHF 31.12.2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdégenswerte
Kurzfristige Finanzanlagen
—Schuldinstrumente 136.9 106.9 30.0
Vorrate
— Zertifikate (Eigenhandel) 0.7 0.7
Derivate (kurz- und langfristig) 233.1 233.1
Langfristige Finanzanlagen
— Forderungen gegentber staatlichen Fonds 1169.8 1169.8
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Sonstigen Ergebnis
bewertete Vermogenswerte
—Eigenkapitalinstrumente 7.4 7.4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten
Derivate (kurz- und langfristig) 245.4 245.4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
—Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Unternehmenszusammenschlissen 56.8 56.8
—Verbindlichkeiten gegeniber nicht beherrschenden Anteilen 8.1 8.1
Buchwert
Mio. CHF 31.12.2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte
Kurzfristige Finanzanlagen
—Zu Handelszwecken gehaltene Wertschriften 176.1 176.1
Vorrate
— Zertifikate (Eigenhandel) 14.2 14.2
Derivate (kurz- und langfristig) 152.9 152.9
Langfristige Finanzanlagen
—Zur Verdusserung verfigbare Finanzanlagen 8.6 8.6
— Forderungen gegentber staatlichen Fonds 1183.3 1183.3
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten
Derivate (kurz- und langfristig) 156.9 156.9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
—Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Unternehmenszusammenschlissen 41.4 41.4
—Verbindlichkeiten gegenuber nicht beherrschenden Anteilen 11.7 11.7

Zusatzlich sind per 31. Dezember 2018 in den Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
bewertet:

— In den Obligationenanleihen ein Betrag von 111.8 Mio. CHF (Vorjahr: 114.7 Mio. CHF) als Teil
einer Fair-Value-Hedge-Beziehung (Stufe 2).
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Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schulden und Vermogenswerte der Stufe 3 haben

sich in der Berichtsperiode wie folgt entwickelt:

Kaufpreisverbindlichkeiten

Bedingte
Eigenkapitalinstrumente

Verbindlichkeiten gegenlber
nicht beherrschenden Anteilen

Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Bestand am 01.01. 445 41.4 18.5 8.6 16.0 11.7
Zugange 27.2 35.2 0.4 0.7
Abgdnge -10.5 -6.4 -0.2 -1.7 -43 =3}4]
Wertdnderungen
—Realisierung in Erfolgsrechnung -23.1 -12.2 -10.8 n/a -0.2
—Im Sonstigen Ergebnis erfasste
Wertdnderung 3.3 -1.2 0.7 -0.2
Bestand am 31.12. 41.4 56.8 8.6 7.4 11.7 8.1
39 Angaben zu den finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten
39.1 Buchwerte pro Bilanzposition und Zuordnung
zu den Bewertungskategorien gemdss IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte
Erfolgsneutral
Erfolgswirksam  zum beizulegen-
Finanzielle Ver-  zum beizulegen- den Zeitwert
magenswerte zu den Zeitwert im sonstigen
fortgeflhrten bewertete Ergebnis bewer-
Anmer- Anschaffungskos- finanzielle tete finanzielle
kung ten bewertet! Vermogenswerte! Vermogenswertet! Total
Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Flissige Mittel 35 8255 8174 825.5 8174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 637.0 5955 637.0 585.5
Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen 17 90.5 70.0 90.5 70.0
Kurzfristige Finanzanlagen 21 2215 1406 1761 1369 397.6 277.5
Derivate (kurz- und langfristig) 31 1529 2331 152.9 233.1
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 20 87.9 57.4 87.9 57.4
Langfristige Finanzanlagen 21 1184 96.4 8.6 7.4 127.0 103.8
Total 1980.8 1777.3 329.0 370.0 8.6 7.4 23184 2154.7

1 Neue Bezeichnungen gemadss IFRS 8. Bisher als «Darlehen und Forderungen», «Erfolgswirksam zum
beizulegendem Zeitwert» sowie «Zur Verdusserung verfiigbare Finanzinstrumente» bezeichnet.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Erfolgswirksam

Finanzielle Ver- zum beizu-

bindlichkeiten legenden Zeitwert

zu fortgefthrten bewertete

Anmer- Anschaffungskos- finanzielle Nach IAS 17

kung ten bewertet Verbindlichkeiten bilanziert Total
Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 4183 3275 418.3 327.5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 25 1309 1574 11.9 29.5 1428 186.9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26 203.0 408.6 8.8 47 2118 4133
Derivate (kurz- und langfristig) 31 156.8 2454 156.9 245.4
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 20 187.6 167.6 187.6 167.6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26 1228.8 10186 114.7 111.8 441 25.7 1387.6 1156.1
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 87.3 66.2 42.8 459 130.1 112.1
Total 22559 21459 326.3 4326 529 30.4 2635.1 2608.9

Infolge kurzer Restlaufzeiten entsprechen die Buchwerte der Darlehen und Forderungen und die
finanziellen Verbindlichkeiten zum fortgefihrten Anschaffungswert naherungsweise den beizu-
legenden Zeitwerten. Eine Differenz zwischen diesen Werten besteht per 31. Dezember 2018 bei
den in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthaltenen Obligationenanleihen. Der Borsen-
kurs der Anleihen (Fair-Value-Hierarchiestufe 1) betrug zum Jahresende 1118.9 Mio. CHF (Vorjahr:
1140.3 Mio. CHF), der Buchwert 1050.0 Mio. CHF (Vorjahr: 1033.8 Mio. CHF).

39.2 Nettoergebnisse aus den finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
nach Bewertungskategorien gemass IFRS 9

Nettoergebnis

Erfolgswirksam

zum beizulegen-

Finanzielle Vermo- den Zeitwert
genswerte zu bewertete finanzi-

Erfolgsneutral
zum beizulegen-
den Zeitwert

im sonstigen

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten zu

fortgefihrten elle Vermogens- Ergebnis bewer- fortgefhrten
Anschaffungskos- werte und Ver- tete finanzielle Anschaffungs-
ten bewertet?! bindlichkeiten® Vermogenswerte!  kosten bewertet Total
Mio. CHF 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Im Nettoumsatz enthalten:
—Erfolg aus Energieeigenhandel 36.8 5.5 36.8 5.5
—Erfolg aus Energieabsicherung 22.8 21.0 22.8 21.0
In den sonstigen betrieblichen Ertragen
enthalten:
—\Verdnderung bedingte
Kaufpreiszahlungen 23.1 12.2 231 12.2
Im Betriebsaufwand enthalten -98 -2.5 -9.8 -2.5
Im Finanzergebnis enthalten 15.5 3.1 -8.6 -3.2 -1.6 -0.2 -485 -465 -432 -468
Im Sonstigen Ergebnis enthalten 1.2 -0.3 0.0 -0.2 -25.1 11.3 -239 10.8
Total 5.7 0.6 75.3 35.2 -1.6 -04 -736 -35.2 5.8 0.2

1 Neue Bezeichnungen gemdss IFRS 9. Bisher als «Darlehen und Forderungen», «Erfolgswirksam zum
beizulegendem Zeitwert» sowie «Zur Verdusserung verfiigbare Finanzinstrumente» bezeichnet.

In den dargestellten Geschdftsjahren waren keine Finanzinstrumente als «Erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet» designiert.
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39.3 Nettingvereinbarungen

Im Rahmen ihrer Geschdftstdtigkeit schliesst die BKW mit diversen Vertragspartnern wechsel-
seitige Geschdfte ab. Die daraus entstehenden gegenseitig aufrechenbaren Forderungen und
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz netto ausgewiesen, sofern vertraglich vereinbarte Verrech-
nungsverfahren getroffen wurden und die Voraussetzungen fir eine Verrechnung der Bilanz-
positionen gegeben sind.

Folgende Betrdge werden in der Bilanz per Stichtag netto ausgewiesen:

2017 2018
Mio. CHF Bruttowerte  Verrechnung Nettowerte Bruttowerte Verrechnung Nettowerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1179.0 -542.0 637.0 13323 -736.8 595.5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen -960.3 542.0 -418.3 -1064.3 736.8 -327.5
Positive Wiederbeschaffungswerte 807.7 -663.3 144.4 1239.7 -1008.9 230.8
Negative Wiederbeschaffungswerte -815.7 663.3 -152.4 -1250.9 1008.9 —242.0
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40 Finanzielles Risikomanagement
40.1 Grundsdtze des Risikomanagements

Das Risikomanagement wird als unterstitzende Funktion des Unternehmensmanagements ver-
standen und hat das Ziel, die mit einzelnen Geschdaftsaktivitdten verbundenen Risiken zuhanden
der Entscheidungstrdger transparent darzustellen. Kernelement ist der Risikomanagement-
Prozess zur systematischen Erfassung, Bewertung und Steuerung von Risiken inklusive Uber-
wachung der Massnahmenumsetzung. Der Risikomanagement-Prozess ist in den finanziellen
FUhrungsprozess integriert.

Die festgelegten Grundsdtze des Risikomanagements regeln neben der Bewirtschaftung der ope-
rationellen Risiken auch die Bewirtschaftung von Marktpreis-, Aktienkurs-, Wahrungs-, Liquidi-
tdts-, Zins- und Kreditrisiken. Ebenso bestehen Grundsdtze fiur die Bewirtschaftung der liguiden
Mittel sowie der kurz- und langfristigen Geldanlagen. Der Konzern Gberwacht und steuert diese
Risiken. Das Risk Management ist direkt dem Leiter Finanzen und Controlling unterstellt, legt die
konzernweiten Vorgaben fir die Risikomessung fest und aggregiert die Risiken auf Konzernstufe.

Das von der Konzernleitung Uberwachte Risikospektrum beinhaltet Risiken aus der operativen
Tdtigkeit, aus der Strategie und aus deren Umsetzung in Projekten. Dabei bereitet ein auf Konzern-
leitungsebene etabliertes Risk Committee die Vorlagen und Risikoberichte zur Beschlussfassung
zuhanden der Konzernleitung vor. Das Risk Committee ist ein Beratungsgremium, das in fest defi-
nierten Prozessen der Konzernleitung in Risikofragen unabhdngige Empfehlungen abgibt. Der
Verwaltungsrat hat die Risiken im Zusammenhang mit der operativen Geschaftstdtigkeit letztmals
an seiner Sitzung vom 6. Dezember 2018 beurteilt.

40.2 Kreditrisiken

Als Kreditrisiko wird der potenzielle Verlust bezeichnet, der aufgrund der moglichen Verschlechte-
rung der Kreditwdirdigkeit bis hin zur Zahlungsunfahigkeit von Geschaftspartnern bzw. durch

das Nichterfullen vertraglicher Verpflichtungen entstehen kann. Das Kreditrisiko umfasst Wieder-
eindeckungs- (Wiederbeschaffungs-) und Forderungs- bzw. Vorleistungsrisiken. Das Kreditrisiko
wird zentral im Risk Management bewirtschaftet. Der Risikomanagement-Prozess umfasst Boni-
tatsprifung der Gegenparteien, Rating- und Limitvergabe sowie Exposure-Uberwachung und
Reporting.

Die Kreditrisiken werden mittels Kreditlimit gesteuert. Bei der Bonitatsprifung wird die Gegen-
partei mithilfe eines internen Ratingsystems analog der Nomenklatur von Standard & Poor's (S&P)
einer Bonitdtsklasse zugeordnet. Dabei entspricht ein Rating ab BBB— einem Investment Grade.
Das Rating wird in Anlehnung an den «Basel Il Internal Rating Based»-Ansatz berechnet. Zusdtz-
lich werden externe Ratings von anerkannten Ratingagenturen mitbertcksichtigt. In Abhangig-
keit von der festgelegten Bonitdtsklasse und dem Eigenkapitalausweis wird an die Gegenpartei ein
Kreditlimit vergeben, welches auf taglicher Basis (iberwacht wird. Bei der Uberschreitung eines
Kreditlimits werden in Zusammenarbeit mit operativen Bereichen die Massnahmen eingeleitet.
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Die folgende Tabelle enthdlt das Kreditrisiko aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
aus den Derivaten mit positivem Wiederbeschaffungswert sowie aus den Kontokorrent- und
Festgeldanlagen bei Kreditinstituten per Bilanzstichtag, aufgeteilt nach Bonitdtsklassen. Im
standardisierten Ratingprozess enthalten sind die Handels-, die Banken- und die Vertriebs-
gegenparteien sowie die Ubrigen Gegenparteien oberhalb eines gewissen Kreditrisiko-Schwellen-
werts. Die Uberpriifung der tbrigen Gegenparteien erfolgt dezentral mit individuellen Ansdtzen.

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Rating AAA bis AA— 326.6 285.9
Rating A+ bis BBB— 1125.0 1102.1
Rating BB+ und tiefer 314 38.6
Ubrige Gegenparteien 323.3 325.3
Total 1806.3 1751.9
Enthalten in den Bilanzpositionen:
—Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 637.0 595.5
— Derivate (kurz- und langfristig) 152.9 233.1
—Kurzfristige Finanzanlagen (nur Festgelder) 190.9 105.9
— FlUssige Mittel 825.5 817.4

Das maximale Kreditrisiko (ohne gewadhrte Garantien) entspricht der Hohe der ausstehenden
monetdren finanziellen Verm@genswerte zum Bilanzstichtag. Per 31. Dezember 2018 betrdgt das
maximale Kreditrisiko der BKW 2147.3 Mio. CHF (Vorjahr: 2309.8 Mio. CHF) und entspricht dem
Buchwert aller finanziellen Vermogenswerte gemdss Anmerkung 39.1, mit Ausnahme der darin
enthaltenen Eigenkapitalinstrumente. Die so dargestellte maximale SchadenhGhe setzt voraus,
dass alle Gegenparteien gleichzeitig zahlungsunfahig wirden und vorhandene Sicherheiten sowie
Netting-Vereinbarungen nicht geltend gemacht werden konnten.

Per Bilanzstichtag bestanden gewadhrte Garantien in der Hohe von 79.4 Mio. CHF (Vorjahr:
77.0 Mio. CHF), die das maximale Kreditrisiko entsprechend erhdhen.

Sicherheiten werden vorwiegend flr Gegenparteien im Energiehandelsgeschdft verlangt, wobei
der Sicherheitengeber einer Bonitdtsprifung mit Ratingvergabe unterliegt. Mittels Sicherheiten
ist fur Kunden mit Investment Grade eine hohere Limite als aufgrund der zugewiesenen Bonitats-
klasse moglich. Eine Geschaftsbeziehung mit Gegenparteien mit Non-Investment Grade ist
Ublicherweise nur mittels Sicherheiten moglich. Die Sicherheiten kdnnen sowohl fakturierte als
auch nicht fakturierte Positionen abdecken. Fur die per 31. Dezember 2018 bilanzierten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flr die Derivate wurden Sicherheiten in der HGhe
von 131.8 Mio. CHF gehalten (Vorjahr: 80.9 Mio. CHF).

Ein Klumpenrisiko wirde bei einer Ubermadssigen Kreditgewdhrung an einen einzelnen Kunden
entstehen. Bei einem Ausfall der Gegenpartei wdren der mogliche Verlust und der damit
verbundene Abschreibungsbedarf Gberdurchschnittlich hoch. Aus diesem Grund wird auf eine
addquate Verteilung der Risiken geachtet, wobei pro Gegenpartei oder Konzern bzw. Gruppe
ein maximales Limit (maximal zuldssige Hohe der Kredite) festgelegt ist.

Die Kreditrisiken konzentrieren sich in der geografischen Dimension vorwiegend auf die Schweiz.
Per Bilanzstichtag bestand das Kreditrisiko zu 77 % gegentber Gegenparteien aus der Schweiz
(Vorjahr: 81%).
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40.3 Liquiditatsrisiken

Liguiditat bezeichnet die Fahigkeit, seinen zwingend fdlligen Verbindlichkeiten jederzeit und
uneingeschrankt nachzukommen.

Grundlage fir das Liquiditdtsmanagement auf Konzernebene sind Mittelfristplanung, Budget und
Forecast. Die Liquiditdatsplanung wird mit Bezug auf diese Unterlagen, aber unter Nutzung der
jeweils aktuellen Erkenntnisse, fir einen Horizont von rollierenden zwolf Monaten fir die gesamte
Gruppe erstellt. Diese Planung dient dazu, die Grundlagen der langfristigen Massnahmen auf
jeweils aktueller Informationsbasis zu Uberprifen, potenzielle Liquiditatsstérungen aufzuzeigen
und taktische Dispositionen zur Optimierung des Finanzergebnisses abzuleiten.

Angaben zu den Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten
Die folgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Restlaufzeiten und zu den Geldflissen der
finanziellen Verbindlichkeiten auf nicht diskontierter Basis.
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Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 25 327.5 327.5
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 25 186.9 186.9
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 20 167.6 167.6
Finanzverbindlichkeiten 26 15694 431.9 56.6 55.5 255.3 1110.6
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 29 112.1 78.3 18.9 6.7 8.2
Total nicht derivative Verbindlichkeiten 2363.5 11139 1349 74.4 262.0 1118.8
Derivative finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten
Energiederivate/Optionen
— Positive Wiederbeschaffungswerte 31 230.8 197.2 42.7 10.3
— Negative Wiederbeschaffungswerte 31 -242.0 -192.3 -52.8 -16.3
Nettofdlligkeit Wiederbeschaffungswerte -11.2 49 -10.1 -6.0 0.0 0.0
Wahrungstermingeschdfte und Swaps
— Positive Wiederbeschaffungswerte 31 2.3 2.3
—Negative Wiederbeschaffungswerte 31 -34 -1.9 -1.5
Nettofdlligkeit Wiederbeschaffungswerte -1.1 2.3 0.0 0.0 -1.9 -1.5
Mit den Derivaten verbundene
Bruttomittelflisse
—Bruttomittelabfluss -7369.8 -727.4 -264.0 -7.4
—Bruttomittelzufluss 7601.6 712.5 250.1 11.3
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Betrdage in Fremdwadhrung wurden zum Kurs des Bilanzstichtags umgerechnet. In der Tabelle sind
die Geldflisse der verzinslichen Verbindlichkeiten inklusive der entsprechenden Zinszahlungen
dargestellt. Die Geldfllsse aus den derivativen Finanzinstrumenten sind ohne die Bertcksichtigung
von Netting-Vereinbarungen aufgefihrt. Fur die 2018 vorzeitig vollstandig gewandelte respek-
tive zurlickbezahlte Wandelanleihe wurde im Vorjahr ein Geldabfluss in Hohe des per 31. Dezember
2017 ausstehenden Nominalwertes der Anleihe von 33.8 Mio. CHF im Zeitpunkt der urspringlich
vertraglichen Falligkeit (Jahr 2020) dargestellt.
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Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 25 418.3 418.3
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 25 142.8 142.8
Finanzielle Rechnungsabgrenzungen 20 187.6 187.6
Finanzverbindlichkeiten 26 15994 2229 429.2 92.6 59.2 1184.7
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 29 130.1 48.0 24.9 50.8 6.7
Total nicht derivative Verbindlichkeiten 2478.2 971.6 477.2 117.5 110.0 11914
Derivative finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten
Energiederivate/Optionen
— Positive Wiederbeschaffungswerte 31 144.4 1171 35.4 11.2
— Negative Wiederbeschaffungswerte 31 -152.4 -128.2 -329 -104 -0.2
Nettofdlligkeit Wiederbeschaffungswerte -8.0 -11.1 2.5 0.8 -0.2 0.0
Wahrungstermingeschdfte und Swaps
— Positive Wiederbeschaffungswerte 31 8.5 3.6 5.0
—Negative Wiederbeschaffungswerte 31 -4.5 -0.8 -3.8
Nettofdlligkeit Wiederbeschaffungswerte 4.0 2.8 5.0 0.0 0.0 -3.8
Mit den Derivaten verbundene
Bruttomittelflisse
—Bruttomittelabfluss -4069.1 —-488.6 -163.6
—Bruttomittelzufluss 4126.6 466.9 158.0 11.8
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40.4 Marktrisiken

Marktrisiken ergeben sich aufgrund von Preis- und Kursbewegungen auf nicht abgesicherten
Positionen des Energie- und Finanzgeschafts. Gemadss Risikopolitik der BKW wird das Verfahren
zur Messung, Bewirtschaftung und Uberwachung von Risikopositionen festgelegt. Die Energie-
und Zertifikatspreisrisiken werden zentral im Handel bewirtschaftet. Eine systematische Analyse
unter Berdcksichtigung der Korrelationen sowie effiziente Steuerung mithilfe von Value-at-Risk-
(VaR-)Kennzahl ermoglicht die effektive Limitierung des Gesamtrisikos. Die Zins-, Aktienkurs- und
Wechselkursrisiken der BKW werden auf Konzernebene zu einem Gesamtrisikoportfolio zusam-
mengeflhrt. Die zur Steuerung bendtigten VaR- und Positionslimiten werden durch die Konzern-
leitung freigegeben. Die kontinuierliche Uberwachung und das Reporting von Risiken wird durch
das Risikomanagement sichergestellt.

40.4.1 Aktienpreisrisiken

Die BKW ist dem Aktienpreisrisiko von erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermogenswerten sowie den Forderungen gegeniber den staatli-
chen Fonds (siehe Anmerkung 21) ausgesetzt. Die Forderungen gegeniber den staatlichen Fonds
fallen nicht unter die Definition eines Finanzinstruments gemdss IAS 32 und sind demzufolge
auch nicht Bestandteil der folgenden Aussagen zur Risikomessung.

40.4.2 Zinsrisiken

Die Produktion von Strom sowie die Ubertragungs- und Verteilnetze sind kapitalintensiv. Die
Finanzierung erfolgt grundsatzlich langfristig mit gestaffelten Falligkeiten. Dadurch wird

die Auswirkung von Zinssatzdnderungen auf die Ertragslage gering gehalten. Zusatzlich werden,
sofern notwendig, Zinsabsicherungsinstrumente eingesetzt. Die Anlage der finanziellen Mittel
erfolgt kurz- bis mittelfristig und mehrheitlich in variabel verzinslichen Positionen.

40.4.3 Wahrungsrisiken

Der Energiehandel wird zu einem wesentlichen Teil in Euro abgewickelt. Wechselkursschwankungen
haben Auswirkungen auf die in Schweizer Franken dargestellte Vermogens- und Ertragslage.
Fremdwahrungspositionen werden, sofern als notwendig erachtet, mittels Devisentermingeschdf-
ten oder Wdhrungsswaps abgesichert.

40.4.4 Energiepreisrisiken/C0,-Zertifikatspreisrisiken

In der Assetbewirtschaftung und im Eigenhandel werden Energie- und Zertifikatpositionen ein-
gegangen. Nicht abgesicherte wesentliche Energie- und CO,-Positionen werden im laufenden Jahr
und in bis zu sechs Folgejahren erlaubt.

40.4.5 Risikomessung

Die Zins-, Wechselkurs-, Energie- und Aktienpreisrisiken werden regelmdssig mit einem Value at
Risk (VaR) berechnet und rapportiert. Die BKW verwendet dazu ein Konfidenzniveau von 99 % mit
einem Jahr Haltedauer bei Zinsprodukten und Aktien sowie einem Tag Haltedauer bei Wahrungen
und Energieprodukten.
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Value at Risk

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Zinsen 8.6 53
Aktienpreis? 3.0 3.1
Wadhrungen 2.4 3.2

1 Bezogen auf «Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermogenswerte» (bisher als «Zur Verdusserung verfigbare Finanzinstrumente» bezeichnet).

Der Value at Risk zeigt das Wertschwankungsrisiko aufgrund der einzelnen Risiken auf, die bei
unverdndertem Bestand in zw0If Monaten, respektive einem Tag, unter Bertcksichtigung des
definierten Konfidenzniveaus eintreten kdnnten. Die dargestellten Werte wirden sich auf das
Ergebnis und entsprechend auch auf das Eigenkapital auswirken.

Die Wertschwankungen der Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im Sonstigen Ergebnis
bewerteten finanziellen Verm@genswerte haben keinen Einfluss auf das Jahresergebnis, sondern
werden direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Das Risiko ungunstiger Preisentwicklungen der nicht abgesicherten Positionen in Strom, Gas, CO,,
Kohle (finanziell) und Ol (finanziell) wird mit dem Cross Commodity Value at Risk (CC-VaR)
bestimmt. Der CC-VaR berlcksichtigt die gegenseitige Beeinflussung der genannten Commodities.
Die Berechnung erfolgt anhand einer modellbasierten Monte-Carlo-Methodik flr eine Haltedauer
von einem Tag und einer Konfidenz von 99%. Die Schatzung der Modellparameter basiert auf einem
rollierenden Beobachtungszeitraum von 512 Tagen. Die Risikosteuerung erfolgt mittels CC-VaR,
Positions- sowie Handelsvolumenlimiten. Fir den Eigenhandel gilt zusdtzlich eine Verlustlimite.
Der CC-VaR Eigenhandel per 31. Dezember 2018 betrdgt 3.3 Mio. CHF (Vorjahr: 2.4 Mio. CHF).
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41 Eventualverbindlichkeiten und Verpflichtungen
fur Investitionen

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Garantieverpflichtungen
—zugunsten Assoziierter 8.7 0.7
—zugunsten Dritter 68.3 78.7
Investitionsverpflichtungen 53.1 27.3
Total 130.1 106.7

Eventualverbindlichkeiten

Von den gewdhrten Garantien weisen 45.0 Mio. CHF (Vorjahr: 25.6 Mio. CHF) eine Laufzeit von
bis zu zwd0lf Monaten auf. Garantien in der Hohe von 5.7 Mio. CHF (Vaorjahr: 2.5 Mio. CHF) sind
unbefristet.

Fur die Betreiber der Kernkraftwerke besteht gegentber dem Stilllegungsfonds und dem Ent-
sorgungsfonds eine begrenzte Nachschusspflicht fr den Fall, dass ein einzelner primdr Leistungs-
pflichtiger seine Zahlungen nicht leisten kann.

Nach Eintritt eines allfdlligen Schadenereignisses besteht flr die beim europdischen Versiche-
rungspool EMANI angeschlossenen Kernkraftwerksbetreiber eine vertraglich fixierte Nach-
schusspflicht im Umfang von sechs Jahrespramien, was fur die BKW einer maximalen Verpflich-
tung in der Hohe von rund 1.1 Mio. CHF (Vorjahr: 1.2 Mio. CHF) entspricht.

Die Aktiondre der Partnerwerke sind aufgrund bestehender Partnervertrage verpflichtet, die
auf ihren Beteiligungsanteilen entfallenden Jahreskosten zu bezahlen (inkl. Verzinsung und Rick-
zahlung des Fremdkapitals).

Verpflichtungen fiir Investitionen

Die Verpflichtungen flr Investitionen betreffen zwei norwegische Windparkprojekte mit mehreren
Windparkstandorten im Bau. Ein Windparkstandort wurde im Jahr 2018 ans Netz angeschlossen.
Es wird erwartet, dass die restlichen Windparkstandorte in den Jahren 2019 bis 2020 ans Netz
angeschlossen werden. Die erwarteten Investitionskosten fir die BKW belaufen sich auf ins-
gesamt 141.7 Mio. EUR. Bis zum 31. Dezember 2018 wurden rund 117.5 Mio. EUR investiert.

42 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Genehmigung der Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat der BKW hat die Freigabe der vorliegenden Konzernrechnung am 15. Mdrz 2019
genehmigt. Die Konzernrechnung muss durch die Generalversammiung der Aktiondre der BKW vom
24. Mai 2019 genehmigt werden.
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Beteiligungsverzeichnis

Konzerngesellschaften

Schweiz

A. Dietrich Kadlte Klima Luftung AG

Al Elektro AG

AEK Elektro AG

AEK Energie AG

AEK onyx AG

AEK Pellet AG

ahochn AG

Aicher, De Martin, Zweng AG

antec group AG

antec operations AG

Arnold AG

Arpe AG

Balzer Ingenieure AG

Baumeler Leitungsbau AG

BEBAG Bioenergie Batterkinden AG

Benco Service GmbH

Biomassekraftwerk Otelfingen AG

BKW AEK Contracting AG

BKW Building Solutions AG

BKW Energie AG

BKW Netz Schweiz AG

BKW Netzbeteiligung AG

BKW Wallis AG

BPU Ingenieurunternehmung AG

CC energie sa

ceed AG

Corell Technologies Sarl

Curea Elektro AG

Darnuzer Ingenieure AG

E3 HLK AG

Electricité G. Bugnard S.A.

Elektrizitatswerke Wynau AG, Langenthal

Elektro Feuz AG

Elektro Naegelin AG

Elektro Winter AG

Emeltec Sarl

Energie Biberist AG EBAG

enerpeak ag

engytec AG

Frey + Ghehm Ingenieure AG

Gesellschaft Mont-Saoleil

GRIAG Holding AG

Grunder Ingenieure AG

Hertig Haustechnik AG

Hertli & Bertschy AG, elektrische Anlagen

Hinni AG

Holzwdrme Grindelwald AG

| Dienstieistungen

| Energie
| Ubriges
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Beringen 0.2 CHF 100.0 31.12.
Urdorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
Solothurn 0.5 CHF 100.0 31.12.
Solothurn 6.0 CHF  96.5 31.12.
Solothurn 1.0 CHF 100.0 31.12.
Klus-Balsthal 9.0 CHF 100.0 31.12.
Dibendorf 0.3 CHF 100.0 31.12.
Luzern 0.1 CHF 100.0 31.12.
Dibendorf 0.4 CHF 100.0 31.12.
Dibendorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
Wangen an der Aare 0.5 CHF 100.0 31.12.
Buckten 0.1 CHF 100.0 31.12.
Chur 0.1 CHF 100.0 31.12.
Buchrain 0.1 CHF 100.0 31.12.
Bdtterkinden 0.1 CHF  56.0 31.12.
Biel-Benken 0.02 CHF 100.0 31.12.
Otelfingen 0.5 CHF  50.0 31.12.
Solothurn 0.2 CHF 100.0 31.12.
Ostermundigen 0.2 CHF 100.0 31.12.
Bern 132.0 CHF 100.0 31.12.
Bern 0.1 CHF 100.0 31.12.
Bern 25.2 CHF 501 31.12.
Visp 0.1 CHF 100.0 31.12.
Burgdorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
Murten 1.0 CHF  66.7 31.12.
Solothurn 0.1 CHF  68.0 31.12.
Martigny 0.02 CHF 100.0 31.12.
Landquart 0.2 CHF 100.0 31.12.
Davos 0.4 CHF 100.0 31.12.
Kriens 0.1 CHF 100.0 31.12.
Val-de-Charmey 0.1 CHF 100.0 31.12.
Langenthal 3.0 CHF 100.0 31.12.
Grindelwald 0.1 CHF 100.0 31.12.
Frenkendorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
Rapperswil-Jona 0.3 CHF 100.0 31.12.
Martigny 0.04 CHF 100.0 31.12.
Biberist 5.0 CHF  B65.0 31.12.
Dibendorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
Risch 0.3 CHF  60.0 31.12.
Olten 0.1 CHF 100.0 31.12.
Bern - CHF  65.0 31.12.
Burgdorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
RUegsau 0.1 CHF 100.0 31.12.
Wohlen (AG) 0.1 CHF 100.0 31.12.
Tafers 0.1 CHF  70.0 31.12.
Biel-Benken 0.2 CHF 100.0 31.12.
Grindelwald 2.5 CHF 934 31.12.




Konzerngesellschaften (Fortsetzung)

Inag-Nievergelt AG

inelectro sa

Ingenieurteam IFE AG

ISP Electro Solutions AG

IWAG Ingenieure AG

IWM AG

Jermann Ingenieure und Geometer AG

Juvent SA

Karl Waechter AG

Kasteler-Guggisberg AG

Kraftwerk Gohlhaus AG

Kraftwerk Lauenen AG

Kraftwerk Spiggebach AG

Kraftwerke Fermelbach AG

Kraftwerke Kander Alp AG

Kraftwerke Milibach AG

Kraftwerke Ragn d'Err AG

Kurz Heizungen AG

Lami SA, bureau d'études et atelier de dessins

Lutz Bodenmuller AG

Marcel Rieben Ingenieure AG

Marzolo & Partner AG

Michel Rime SA

Mollet Energie AG

MORA Holding AG

Neukom Installationen AG

Onyx Energie Dienste AG

Onyx Energie Mittelland AG

Onyx Energie Netze AG

OSTAG Ingenieure AG

Raboud Energie SA

Regionaler Warmeverbund AG Heimberg-Steffisburg (REWAG)

Ruefer Ingenieure AG

Schmid, Amrhein AG

Schonenberger & Partner AG Sanitdre Anlagen

Securon AG

Simmentaler Kraftwerke AG

Societe des forces électrigues de la Goule SA

sol-E Suisse AG

TID Technische Informationen & Dienstleistungen
P. Tschannen GmbH

Weber AG, Stdfa

Werner Electro AG

Wind Energy Trading WET AG

Winkelmann Elektro AG

Wymann Elektro AG
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e zirich 0.7 CHF 850 3112
e Pruntrut 0.5 CHF 100.0 31.12.
e Widnau 0.2 CHF 100.0 31.12.
e Ostermundigen 09 CHF 100.0 31.12.
e Zlrich 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Monthey 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Arlesheim 0.1 CHF 100.0 31.12.
__ saint-Imier 6.0 CHF  70.0 31.12.
e Zlrich 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Bemn 0.2 CHF 100.0 31.12.
_ Lutzelflun 13 CHF 599 31.12.
_ Lauenen 2.0 CHF  85.0 31.12.

Reichenbach

______ imKandertal 3.8 CHF  51.0 31.12.
_St.Stephan 4.5 CHF  80.0 31.12.
_ Kandersteg 2.5 CHF 60.0 31.12.
~ Wiler (Lotschen) 1.0 CHF  80.0 31.12.
- __Surses 6.0 CHF  80.0 31.12.
e Urtenen-Schonbahl 0.3 CHF 100.0 31.12.
e Martigny 0.2 CHF 100.0 31.12.
e Beringen 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Koniz 0.1 CHF 1000 31.12
e Uster 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Echallens 0.2 CHF 100.0 31.12.
e Solothurn 0.2 CHF  66.3 31.12.
e Frenkendorf 0.2 CHF 100.0 31.12.
e  Rafz 0.2 CHF 100.0 31.12.
- ___ Langenthal 2.0 CHF 100.0 31.12.
e Llangenthal 10.5 CHF 100.0 31.12.
@& e e Llangenthal 10.5 CHF 100.0 31.12.
- ___ Burgdorf 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Bule 0.1 CHF 100.0 31.12.
- ___Heimberg 2.5 CHF 51.0 31.12.
- ___Langnau im Emmental 0.1 CHF 100.0 31.12.
e luzern 0.3 CHF 100.0 31.12.
e Tobel-Tagerschen 0.1 CHF 100.0 31.12.
______solothurn 0.1 CHF 100.0 31.12.
__ Erlenbachi.s. 7.3 CHF  84.2 31.12.
e Saint-Imier 3.5 CHF  84.3 31.12.
e Bemn 0.1 CHF 100.0 31.12.
e Schipfen 0.1 CHF 1000 31.12
e Stafa 0.1 CHF 1000 31.12
e BrigGlis 01 CHF 100.0 31.12.
_ Lausanne 0.1 CHF  60.0 31.12.
e Kerzers 0.1 CHF 100.0 31.12.
e  Steffisburg 0.2 CHF 100.0 31.12.
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Konzerngesellschaften (Fortsetzung) -
China -
Solar-Log New energy Tech. Co. Ltd. e Shanghai 10.0 CNY 100.0 31.12.
Deutschland -
Assmann Beraten + Planen AG e  Berlin 0.6 EUR 100.0 31.12.
Bajuenergy Wind GmbH e Eberswalde 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Bippen Wind GmbH & Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Borkum West Il Beteiligungs-GmbH & Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Deutschland GmbH e e  Berlin 0.1 EUR 100.0 31.12.
BKW Dubener Platte Wind GmbH e  Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Energie Dorpen Beteiligungs-GmbH & Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Energie Wilhelmshaven Beteiligungs-GmbH & Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Erneuerbare Energien GmbH & Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Europa SE e Berlin 0.1 EUR 100.0 31.12.
BKW Holleben Wind GmbH e  Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
BKW Landkern Wind GmbH e  Berlin 0.1 EUR 100.0 31.12.
BKW Wind Service GmbH e e  Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.
CLIMAPLAN GmbH. Ingenieure fir Versorgungstechnik e Minchen 0.1 EUR 100.0 31.12.
DfN Dienstleistungen fir Nukleartechnik GmbH & Heidelberg 0.03 EUR 100.0 31.12.
emutec energy link GmbH e Norderstedt 0.03 EUR 100.0 31.12.
EMUTEC GmbH e Norderstedt 0.03 EUR 100.0 31.12.
EWIS GmbH e lubeck 0.03 EUR 100.0 31.12.
IFB Eigenschenk + Partner GmbH e Freital 0.1 EUR 100.0 31.12.
IFB Eigenschenk GmbH e Deggendorf 0.03 EUR 100.0 31.12.
igr Aktiengesellschaft e Rockenhausen 1.9 EUR 100.0 31.12.
IHB GmbH Ingenieurdienstleistungen e Leipzig 0.1 EUR 100.0 31.12.
Ingenieurbdro Prof. Dr.-Ing. Vogt Planungsgesellschaft mbH e leipzig 0.03 EUR 100.0 31.12.
ITS Ingenieurgesellschaft mbH e Gotha 0.03 EUR  85.0 31.12.
KAE Kraftwerks- & Anlagen-Engineering GmbH e  Hausen 0.03 EUR 100.0 31.12.
Lindschulte + GGL Ingenieurgesellschaft mbH e Krefeld 0.03 EUR  85.0 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH e Disseldorf 0.03 EUR 75.0 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH e Burgwedel 0.03 EUR 75.0 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH e Nordhorn 0.03 EUR 100.0 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH e Minster 0.03 EUR 87.5 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH e Erfurt 0.03 EUR 75.0 31.12.
Lindschulte Ingenieurgesellschaft mbH, Emsland e Meppen 0.03 EUR 50.0 31.12.
Lindschulte Ingenieur-Holding GmbH e Nordhorn 0.1 EUR 100.0 31.12.
Lindschulte KHP Planungsgesellschaft mbH e Oldenburg 0.03 EUR 90.0 31.12.
Lindschulte Sachverstdndigen und Gutachter GmbH e Nordhorn 0.03 EUR 75.0 31.12.
Lindschulte Thillmann GmbH e Koblenz 0.03 EUR  90.0 31.12.
PALATIA Ingenieur- und Stadtebau GmbH e Rockenhausen 0.04 EUR 100.0 31.12.
Podufal-Wiehofsky Generalplanung GmbH e Lohne 0.03 EUR 100.0 31.12.
Propertunities Immaobilien Consulting GmbH e Disseldorf 0.03 EUR 80.0 31.12.
QSB Holding GmbH e Liibbecke 0.03 EUR 1000 31.12
QSB Industrial GmbH L ®  Speyer 0.03 EUR 100.0 31.12.
Schweisstechnik Gentner GmbH L ®  Speyer 0.1 EUR 100.0 31.12.
Schwesig + Lindschulte GmbH e Rostock 0.03 EUR  75.0 31.12.
SDS Entwicklung GmbH e Berlin 0.03 EUR 100.0 31.12.

Solare Datensysteme GmbH @ Geislingen 0.03 EUR 100.0 31.12.




Konzerngesellschaften (Fortsetzung)

STKW Energie Dorpen Verwaltungs-GmbH

Wald + Corbe Consulting GmbH

Wald + Corbe Infrastrukturplanung GmbH

Wintecs GmbH

Frankreich

BKW France SAS

Ferme Eolienne de St. Germier SAS

Ferme Eolienne St. Julien du Terroux SAS

Hydronext SAS

Parc Eolien de Fresnoy Brancourt SAS

RAZ Energie 3 SAS

Sameole Bois du Goulet SAS

Italien

BKW Hydro Italia S.r.l.

BKW Italia S.p.A.

Frosio S.r.l.

Green Castellaneta S.p.A.

Proxima S.r.l.

Tamarete Energia S.r.l.

Traital S.r.l.

Volturino Wind S.r.l.

Wind Farm Buglia S.r.l.

Wind Farm S.r.l.

Wind International Italy S.r.l.

Kroatien

igr d.o.o.

Montenegro

igr consult d.o.o.

Norwegen

BKW Norway NWP AS

Marker Vindpark AS

Proxima Scandinavia AS

Osterreich

AEP Planung und Beratung Gesellschaft mbH

Hydroconsult GmbH

IKK Engineering GmbH

IKK Group GmbH

Ingenieurgemeinschaft DI Anton Bilek
und DI Gunter Krischner GmbH

QSB Industrial GmbH

TBH Ingenieur GmbH

Rumadnien

LAMI ING EUR S.r.l.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint operations)

Bielersee Kraftwerke AG BIK

Kraftwerk Sanetsch AG (KWS)
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~ Berlin 003 EUR 100.0 31.12.
Hugelsheim 003 EUR 100.0 31.12.
Hugelsheim 003 EUR 100.0 31.12.
~ Lingen 003 EUR 90.0 30.06.
~ paris 40 EWR 1000 3112,
~ paris 30 EUR 1000 31.12.
~ Paris 28 EUR 1000 31.12.
7Neuilly—sur—5eine 0.2 EUR 100.0 31.12.
~ paris 004 EUR 100.0 31.12.
~ Paris 39 EUR 1000 31.12.
~ paris 23 EUR 1000 31.12.
~ Mailand 254  EUR 1000 31.12.
e Mailand 134 EUR 1000 31.12.
Brescia 0.02 EUR 70.0 31.12.
Mailand 01 EUR 100.0 31.12.
Mailand 001 EUR 100.0 31.12.
Ortona 3.6 EUR 60.0 31.12.
Mailand 004 EUR 100.0 31.12.
~ Mailand 003 EUR 100.0 31.12.
~ Mailand 003 EUR 100.0 31.12.
~ Mailand 002 EUR 100.0 31.12.
~ Mailand 522 EUR 1000 31.12.
~ Zagreb 002 HRK 100.0 31.12.
 Tivat 0001 EUR 100.0 31.12.
~ 0slo 01 CHF 100.0 31.12.
~ 0slo 0003 EUR 1000 31.12.
~ 0slo 01 NOK 60.0 31.12.
Schwaz 004 EUR 100.0 31.12.
oz 003 EUR 100.0 31.12.
Graz 004 EUR 100.0 31.12.
oz 004 EUR 100.0 31.12.
 Graz 004 EUR 100.0 31.12.
___ Wien-Flughafen 0.04 EUR 100.0 31.12.
___Seiersberg-Pirka 0.04 EUR 100.0 31.12.
___ Timisoara 0.1 RON 100.0 31.12.
~ Biel/Bienne 200 CHF 500 31.12.
~ Gsteig 32 CHF 500 30.09.
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Assoziierte Gesellschaften

Schweiz

Abonax AG

Blenio Kraftwerke AG

EDJ, Energie du Jura SA

Electra-Massa AG

Electricité de la Lienne SA

Engadiner Kraftwerke AG

Erdgas Thunersee AG

ETRANS AG

EVTL Energieversorgung Talschaft Lotschen AG

Externes Lager der Kernkraftwerke Schweiz

GEBNET AG

Grande Dixence SA

Grass Biogas und Service

Kernkraftwerk Leibstadt AG

Kernkraftwerk-Beteiligungsgesellschaft AG (KBG)

Kraftwerk Berschnerbach AG

Kraftwerk Wannenfluh AG

Kraftwerke Hinterrhein AG

Kraftwerke Mattmark AG

Kraftwerke Mauvoisin AG

Kraftwerke Oberhasli AG

Kraftwerke Wiler-Kippel AG

La Prairie Biogaz SA

Maggia Kraftwerke AG

Metanord SA

Nagra, Nat. Gen. f. Lagerung radioaktiver Abfdlle

NIS AG

Oberland Energie AG

Societé des Forces Motrices du Chatelot SA

Solutions Renouvelables Boudry SA

Spontis SA

Swisseldex AG

Swissgrid AG

Thermosource AG

Trinkwasserkraftwerk Saas-Grund AG

Warme Mittelland AG

Zwilag Zwischenlager Wirenlingen AG

Deutschland

ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG

HelveticWind Deutschland GmbH

Frankreich

Centrale Electrique de la Plaine

Italien

EP Produzione Livorno Ferraris S.p.A.

Helveticwind Italia S.r.l.

Norwegen

Nordic Wind Power DA
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St. Gallen 1.0 CHF 340 31.12.
Blenio 60.0 CHF  12.0 30.08.
Delsberg 7.4 CHF  41.0 30.08.
Naters 20.0 CHF  16.1 31.12.
Sitten 24.0 CHF  33.3 30.00.
Zernez 140.0 CHF  30.0 30.09.
Interlaken 6.9 CHF  33.3 31.12.
Laufenburg 7.5 CHF 115 31.12.
o Wiler (Lotschen) 1.3 CHF  49.0 31.12.
Baden - CHF  25.0 31.12.
Buchegg 7.0 CHF 409 31.12.
Sitten 300.0 CHF 133 31.12.
Zernez - CHF 229 31.12.
Leibstadt 450.0 CHF 145 31.12.
Bern 150.0 CHF 333 31.12.
Walenstadt 4.5 CHF  49.0 31.12.
Riderswil 0.3 CHF 319 31.12.
Thusis 100.0 CHF 7.7 30.08.
Saas-Grund 90.0 CHF  11.1 30.09.
Sitten 100.0 CHF  19.5 30.08.
Innertkirchen 120.0 CHF  50.0 31.12.
Kippel 6.0 CHF  34.0 31.12.
Pruntrut 14 CHF  30.0 31.12.
Locarno 100.0 CHF  10.0 30.09.
Bellinzona 18.0 CHF  33.3 31.12.
Wettingen - CHF 143 31.12.
Sursee 1.0 CHF 25.0 31.12.
Thun 9.1 CHF 49.0 31.12.
___Les Planchettes 6.0 CHF 117 31.12.
Boudry 0.9 CHF 49.0 31.12.
Avenches 2.7 CHF 30.0 31.12.
Bern 1.0 CHF 21.4 31.12.
Aarau 318.1 CHF 36.4 31.12.
Biel/Bienne 2.0 CHF 50.0 31.12.
Saas-Grund 1.2 CHF  40.0 31.12.
Solothurn 1.0 CHF 50.0 31.12.
Widrenlingen 5.0 CHF 10.7 31.12.
Wilhelmshaven - EUR  33.0 31.12.
Berlin 0.03 EUR 29.0 31.12.
Dréemil Lafage - EUR 33.3 31.12.
Mailand 10.0 EUR 25.0 31.12.
Mailand 0.01 EUR 29.0 31.12.
Oslo - EUR 28.1 31.12.
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Bericht der Revisionsstelle zur Prafung
der Konzernrechnung
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax +41 58 286 68 18
" Postfach www.ey.com/ch
Building a better CH-3001 Bern

working world

An die Generalversammlung der
BKW AG, Bern Bern, 15. Madrz 2019

Bericht der Revisionsstelle zur Priafung der Konzernrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der BKW AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus

der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der konsolidierten Erfolgsrechnung, konsalidierten Gesamtergebnis-
rechnung, der Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals und der konsolidierten Geldflussrechnung fir

das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 18 bis 102) ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermg@gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie dessen
Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards
on Auditing (ISA) sowie den Schweizer Prufungsstandards (PS) durchgeflhrt. Unsere Verantwortlichkeiten
nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Prifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdssen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab. Fur jeden nachfolgend aufgefihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der
Sachverhalt in der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Berichtsabschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung»»
beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dement-
sprechend umfasste unsere Prifung die Durchflhrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das
Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgeftihrt wurden,
um die unten aufgeflihrten Sachverhalte zu berlcksichtigen, bildet die Grundlage fur unser Prifungsurteil zur
Konzernrechnung.

Klassifizierung von Energiehandelskontrakten

— Risiko
Wie in den Bewertungsgrundsdtzen unter 5.1 Umsatzdarstellung resp. 5.6.1 Energiederivate dargestellt,
schliesst BKW mit Drittparteien Energieliefer- oder -bezugsvertrage ab. Je nach Motiv dieser Vertrage
qualifizieren diese entweder als «own use» Transaktion oder als Finanzinstrument (Absicherungs- resp.
Handelsgeschdft). Die Unterscheidung zwischen den beiden Kategorien «own use» und Finanzinstrument
ist von grosser Tragweite, da erstere nicht bilanziert und bei der Abwicklung brutto als Energiebeschaffung
resp. Umsatz erfasst werden, wdhrend letztere zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) an jedem Bilanz-
stichtag erfasst und der daraus resultierende Erfolg netto im Nettoumsatz dargestellt ist. BKW hat klare
Regeln definiert, nach denen die Vertrage kategorisiert, bilanziert und bewertet werden.

— Unser Priifvorgehen
Unsere Prifungshandlungen basierten auf internen Kontrollen und beinhalteten auch Befragungen der
zustdndigen Personen, dass keine als «own use» resp. Finanzinstrument klassierten Vertrdge spdter
in die andere Kategorie umgegliedert und somit entgegen des urspringlichen Motivs die Bilanzierungs-
ansdtze angepasst wurden. Ferner testeten wir die bestehenden internen Kontrollen hinsichtlich
Abstimmung der eingegangenen Vertrdge mit Gegenparteien und priften diese Kontrollen basierend auf
reprasentativen Stichproben. Unter Mithilfe unserer Bewertungsspezialisten priften wir zum Jahresende
stichprobenweise die Bilanzierung der als Finanzinstrumente qualifizierenden Vertrage. Aus unseren Prii-
fungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich Ansatz und Bewertung der Energiehan-
delskontrakte.

Bewertung der nuklearen Riickstellung

— Risiko
BKW betreibt das Kernkraftwerk Mihleberg und ist aufgrund gesetzlicher Vorschriften verpflichtet, fur die
kinftige Stilllegung des Kraftwerks und die Entsorgung der nuklearen Abfdlle aufzukommen. Die Ruckstellung
ist ein wichtiger Bestandteil unserer Prifung, da sie wesentlich ist. Wie in den Anmerkungen 6.2 beschrieben,
wird alle 5 Jahre eine aktualisierte Kostenstudie erstellt, die danach vom Eidg. Nuklearsicherheitsinspektorat
(ENSI) gepruft wird. Basierend auf dieser Kostenschdtzung werden bei einer Neueinschdtzung sowie in jedem
Betriebsjahr die Ruckstellungen gem. Anmerkung 27 angepasst.

— Unser Priifvorgehen
Zur Beurteilung der Ruckstellung erlangten wir u.a. ein Verstandnis der verschiedenen Annahmen und der
erfassten Betrdge und verglichen diese mit Berechnungen und Aufzeichnungen der BKW. Ferner stimmten
wir die erfassten Betrdge mit der letzten verfligbaren Kostenstudie ab, sahen die Beurteilung des ENSI ein
und Uberpriften die Ursache und Hohe der Verdanderungen sowie der Schdatzungsanpassung basierend auf
BKW-internen und -externen Unterlagen. Ferner priften wir die Verbuchung der Anpassungen. Aus unseren
Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich Bewertung der nuklearen Rickstellung.
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Bewertung der belastenden Vertrdage (Preiskurven)

— Risiko
BKW ist an verschiedenen assoziierten Gesellschaften beteiligt (siehe Beteiligungsverzeichnis im Finanz-
bericht). Bei den sog. Partnerwerken hat sich BKW verpflichtet, Energie zu Gestehungskosten plus Marge
zu beziehen. Je nach Kostenstruktur des Partnerwerkes sowie der aktuellen und erwarteten Preisentwick-
lung kann dies zu einem belastenden Vertrag fuhren. BKW erfasst solche Verluste nicht als Wertminderung
auf der Beteiligung, sondern verbucht eine entsprechende Ruckstellung gem. Anmerkung 27 unter «belas-
tende Vertrage Energiebeschaffung». Bei den belastenden Vertragen werden verschiedene Annahmen tber
zuklnftige Werte getroffen, die eine bedeutende Auswirkung auf die Bewertung der belastenden Vertrage
haben konnen. Die Rickstellungen fur belastende Vertrage sind betragsmadssig wesentlich fir unsere Prifung.

— Unser Priifvorgehen
Wir besprachen u.a. den Prozess zur Identifikation von moglichen belastenden Vertrdgen mit dem Manage-
ment. Um die Berechnung der belastenden Vertrdge zu beurteilen, zogen wir interne Bewertungsspezialisten
bei, welche die Berechnung sowie die Annahmen priften. Die Preiskurven wurden mit externen Studien
verglichen. Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich Bewertung der
belastenden Vertrdge (Preiskurven).

Wesentlichkeit und Einschdtzung der Personalvorsorge

— Risiko
Die Mitarbeiter der BKW sind Pensionskassen angeschlossen, welche die Risiken Alter, Tod und Invaliditdt
gemadss den gesetzlichen Vorschriften absichern. Wie in der Anmerkung 28 Personalvaorsorge beschrieben,
handelt es sich einerseits um wesentliche Verpflichtungen, die von Gesetzes wegen teilweise oder voll-
standig durch Planvermogen zu decken sind. Die Position ist fur unsere Prufungstdtigkeit von hoher Bedeu-
tung, weil fur die Berechnung der Personalvorsorgeverpflichtung verschiedene Annahmen getroffen werden,
welche einen erheblichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben. Schliesslich sind auch die Verdnderungen
der in der Bilanz erfassten Personalvorsorgeverpflichtungen je nach Ursache unterschiedlich zu erfassen.

— Unser Priifvorgehen
Unsere Prifungshandlungen beinhalteten einerseits Tests Uber die vollstandige Bertcksichtigung aller
aktiven und ehemaligen Angestellten in der Personalvorsorgeverpflichtung. Andererseits verglichen wir
u.a. die versicherungstechnischen Annahmen mit unseren internen Vorgaben und externen Quellen. Ferner
beurteilten wir die Berechnung des Aktuars sowie dessen Kompetenz, Fahigkeit und Objektivitdt, um uns
auf dessen Ergebnisse abstitzen zu kénnen. Ausserdem priften wir den beizulegenden Zeitwert des Plan-
vermogens anhand verfugbarer Marktdaten respektive verwendeter Bewertungsmethoden. Schliesslich
Uberpriften wir die Erfassung der Veranderungen in der Konzernrechnung der Gruppe. Aus unseren Pri-
fungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen hinsichtlich Einschdtzung der Personalvaorsorge.
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Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fir die tGbrigen Informationen im Geschaftsbericht verantwortlich. Die tbrigen Informa-
tionen umfassen alle im Geschdftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung,
der Jahresrechnung, dem Vergttungsbericht und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die dbrigen Informationen im Geschdftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prifungsurteils zur Konzern-
rechnung und wir machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Prufung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die Ubrigen Informationen zu lesen
und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus
der Prtfung bestehen oder ob die tUbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der
Ubrigen Informationen vorliegt, haben wir dartber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine
Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit
den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt, und fUr die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu erm@glichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfuhrung der Geschdftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der
Geschadftstdtigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie daftr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung
der Geschaftstdtigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschdftstdtigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS
durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse unter:
http://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil
unseres Berichtes.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung
der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

s &

Rico Fehr Philippe Wenger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Rgfisionsexperte
(Leitender Revisar)
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JAHRESRECHNUNG BKW AG

Erfolgsrechnung

Mio. CHF 2017 2018
Beteiligungsertrag 132.3 121.4
Zinsertrag 41.9 41.4
Ubriger Betriebsertrag 0.3 0.4
Total Ertrage 174.5 163.2
Zinsaufwand -38.8 —38.6
Ubriger Finanzaufwand -0.9 -1.0
Ubriger Betriebsaufwand -39 -4.7
Direkte Steuern -3.7 -0.9
Total Aufwendungen -47.3 —45.2
Reingewinn 127.2 118.0
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Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Aktiven
Fllssige Mittel 3.1 5.8
Forderungen

—gegenuber Dritten 0.1 0.1

—gegenlber Beteiligungen 0.0 172.1
Darlehen 150.0 350.0
Rechnungsabgrenzungen 5.2 4.0
Total Umlaufvermégen 158.4 532.0
Darlehen 1316.6 994.4
Ubrige Finanzanlagen

—gegenlber Dritten 9.9 8.8
Beteiligungen 1491.0 1490.5
Total Anlagevermégen 2817.5 2493.7
Total Aktiven 2975.9 3025.7
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

—gegenuber Dritten 0.5 0.6

—gegenuber Beteiligungen 3.3 0.0
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

— Anleihen 150.0 350.0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.7 1.8
Rechnungsabgrenzungen 13.6 13.2
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 171.1 365.6
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

—Anleihen 884.6 700.0

—Passivdarlehen 304.9 284.4
Total langfristige Verbindlichkeiten 1189.5 994.4
Total Fremdkapital 1360.6 1360.0
Aktienkapital 132.0 132.0
Gesetzliche Kapitalreserven

—Reserve aus Kapitaleinlagen 26.1 26.1
Gesetzliche Gewinnreserven 1155.0 1155.0
Freiwillige Gewinnreserven

—Ergebnisvortrag 206.5 239.4

—Reingewinn 127.2 118.0

Bilanzgewinn 333.7 357.4
Eigene Aktien -315 -4.8
Total Eigenkapital 1615.3 1665.7
Total Passiven 2975.9 3025.7
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JAHRESRECHNUNG BKW AG

Anhang zur Jahresrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wurde gemdss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere

der Artikel Gber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts
(Art. 957 bis 962) erstellt.

Forderungen

Forderungen werden zum Nominalwert abzuglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wert-
berichtigungen ausgewiesen. Bei den bilanzierten Forderungen handelt es sich im Wesentlichen
um Kontokorrentforderungen gegentber der BKW Energie AG.

Anlagevermogen

Die von der BKW AG gehaltenen Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungswerten abziglich
der notwendigen Wertberichtigungen bewertet.

Finanzdarlehen bestehen gegeniliber der BKW Energie AG und werden zum Nominalwert bewertet.
Langfristige Verbindlichkeiten

Unter den Anleihen sind die Obligationsanleihen sowie im Vorjahr die Wandelanleihe ausgewiesen.
Als Passivdarlehen werden die Namensschuldverschreibungen bilanziert. Die Bewertung der lang-

fristigen Verbindlichkeiten erfolgt zu Nominalwerten.

Beteiligungen

Aktienkapital Quote
Firmenname, Rechtsform, Sitz Gesellschaftszweck CHF %
BKW Energie AG, Bern Energie, Netze, Dienstleistungen 132000000 100.0
BKW Netzbeteiligung AG, Bern Netze 25200000 50.1
BKW Netz Schweiz AG, Bern Netze 100000 100.0
sol-E Suisse AG, Bern Energie 100000 100.0

Die Beteiligungsquote entspricht Uberall sowohl der kapital- als auch der stimmenmadssigen
Beteiligung. Die von der BKW AG indirekt gehaltenen Beteiligungen sind im Beteiligungsverzeichnis
auf den Seiten 98 bis 102 aufgeflhrt.
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Anleihen
Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
1.875 %-0bligationenanleihe 2010-2018 150.0 n/a
3.375%-0bligationenanleihe 2009-2019 350.0 350.0
3%-0bligationenanleihe 2007-2022 200.0 200.0
0.75 %-0bligationenanleihe 2018-2025 n/a 200.0
2.5%-0bligationenanleihe 2010-2030 300.0 300.0
0.125 %-Wandelanleihe 2014-2020 34.7 n/a
Total 1034.7 1050.0
Im Geschdftsjahr 2018 hat die BKW beschlossen, die 0.125%-Wandelanleihe mit einer urspringli-
chen Laufzeit von 2014 bis 2020 (CH0253592742) vorzeitig zurlickzuzahlen. Der ausstehende
Nominalwert der Wandelanleihe war aufgrund von Wandlungen unter 15% des ursprunglichen
Nominalwerts von 163375000 CHF gefallen. Damit war gemdss Anleihebedingungen ein vor-
zeitiger Rickkauf maglich. Die Wandelfrist endete dadurch neu am 18. Juni 2018 und die Rlck-
zahlung erfolgte am 26. Juni 2018. Im Berichtsjahr wurden 34.6 Mio. CHF (Vorjahr: 98.8 Mio CHF)
des Nominalwerts gewandelt.
Im Oktober hat die BKW erfolgreich die Emission einer 0.75%-Anleihe Uber 200 Mio. CHF mit einer
Laufzeit von sieben Jahren zur Refinanzierung der falligen 150 Mio. CHF-Anleihe durchgefihrt.
Aktienkapital
Das Aktienkapital der BKW AG betrdgt per 31. Dezember 2018 132 Mio. CHF und ist in 52800000
Namenaktien mit einem Nominalwert von je 2.50 CHF eingeteilt.
Bedeutende Aktiondre und Eigenbestand
Per 31.12. hielten nach Kenntnis der BKW folgende Aktiondre mehr als 3% der Aktien:
31.12.2017 31.12.2018
Kanton Bern 52.54% 52.54%
Groupe E AG 10.00% 10.00%
Prudential plc 3.01% n/a
Eigenbestand 1.80% 0.13%
Eigene Aktien
BKW AG Konzerngesellschaften Total
Mio. CHF Anzahl Mio. CHF Anzahl Mio. CHF Anzahl
Bestand 31.12.2016 103.9 3485021 0.0 0 103.9 3485021
Zugange 10.1 186122 10.1 186122
Transfer 10.1 186122 -10.1 -186122 0.0 0
Abgange -82.5 —2715222 -82.5 —2715222
Bestand 31.12.2017 31.5 955921 0.0 0 31.5 955921
Zugange 20.8 320280 5.2 80455 26.0 400735
Transfer -2.4 -45005 2.4 45005 0.0 0
Abgdnge -45.1 -1161102 -7.6 -125460 -52.7 —1286562
Bestand 31.12.2018 4.8 70094 0.0 0 4.8 70094
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Eventualverbindlichkeiten

Mio. CHF 31.12.2017 31.12.2018
Garantien fur Konzerngesellschaften zugunsten Dritter 636.0 503.7
Aktienbeteiligung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Mitglieder des Verwaltungsrats

Anzahl Aktien 31.12.2017 31.12.2018
Urs Gasche Prasident 4347 4547
Hartmut Geldmacher Vizeprdsident 4320 4920
Dr. Carole Ackermann Mitglied (ab 18.05.2018) n/a 0
Marc-Alain Affolter Mitglied (bis 18.05.2018) 5520 n/a
Roger Baillod Mitglied 3400 4000
Dr. Georges Bindschedler Mitglied (bis 18.05.2018) 7520 n/a
Barbara Egger-Jenzer Mitglied (bis 18.05.2018) 1000 n/a
Rebecca Guntern Mitglied (ab 01.09.2018) n/a 0
Andreas Rickenbacher Mitglied (ab 18.05.2018) n/a 0
Kurt Schdr Mitglied 2200 2800
Total 28307 16267
2018 haben die Mitglieder des Verwaltungsrats im Rahmen des Aktienbeteiligungsprogramms der

BKW total 3600 Aktien (Vorjahr: 4400 Aktien) erworben. Die aktienbasierten Vergltungen aus

dem Bezug belaufen sich auf 125 TCHF (Vorjahr: 60 TCHF) und entsprechen dem geldwerten Vorteil

des vergunstigten Bezugs der BKW Aktien.

Mitglieder der Konzernleitung

Anzahl Aktien 31.12.2017 31.12.2018
Dr. Suzanne Thoma CEO 25493 33708
Hermann Ineichen Leiter des Geschaftsbereichs Produktion 14693 19693
Dr. Roland Kipfer Leiter des Geschdftsbereichs Netze 1250 5341
Ronald Trdchsel CFO 9870 14870
Renato Sturani Leiter des Geschdftsbereichs Erneuerbar & Effizienz (bis 15.05.2018) 11428 n/a
Total 62734 73612

Einzelne Aktien sowohl der Mitglieder des Verwaltungsrats als auch der Mitglieder der Konzern-
leitung sind mit einer Sperrfrist von bis zu drei Jahren belegt.
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GEWINNVERWENDUNG

Antrag an die Generalversammiung

CHF

Gewinnvortrag 239345240
Reingewinn 118004217
Bilanzgewinn 357349457

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinns:

CHF

Dividende von 1.80 CHF je dividendenberechtigte Aktie? 94913831
Vortrag auf neue Rechnung 262435626
Total 357349457
1 Auf von der BKW AG gehaltenen eigenen Aktien wird keine Dividende ausgeschittet. Somit belduft sich die Anzahl

der dividendenberechtigten Aktien im Zeitpunkt der Erstellung der Jahresrechnung auf 52729906 Stick. Der
letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 27. Mai 2019. Ab dem 28. Mai 2018 werden die
Aktien ex Dividende gehandelt. Wdren samtliche Aktien dividendenberechtigt, so wirde die Dividendenzahlung
95040000 CHF und der Vortrag auf die neue Rechnung 262309457 CHF betragen.

Falls die Generalversammlung diesem Antrag zustimmt, wird ausgeschiittet:

CHF

Dividende je Aktie 1.80
Abziglich 35 % Verrechnungssteuer 0.63
Nettodividende 1.17

Bern, 15. Marz 2019

Namens des Verwaltungsrats
Der Prasident
Urs Gasche
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Bericht der Revisionsstelle
zur Jahresrechnung

P>

Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax +41 58 286 68 18
) Postfach www.ey.com/ch
Building a better CH-3001 Bern

working world

An die Generalversammlung der
BKW AG, Bern Bern, 15. Madrz 2019

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der BKW AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und
Anhang (Seiten 110 bis 114), fir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemadsser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener Schdatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzuge-
ben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fahren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fur
die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen,
nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-
sibilitat der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene
Geschdftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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i

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015
der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemdssen
Ermessen am bedeutsamsten fir unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Nach
unserer Auffassung bestehen keine besonders wichtige Prifungssachverhalte, Gber die zu berichten ist.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erftllen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 best&tigen wir,
dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung

der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

s &

Rico Fehr Philippe Wenger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Rg¥isionsexperte
(Leitender Revisar)
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INFORMATIONEN FUR DEN INVESTOR

Wichtiges zur Aktie, zu den Anleihen
und dem Finanzkalender

Kursentwicklung der BKW Aktie
31.12.2017-31.12.2018

72 |

69 \ 4

. \
60 A N V

57

51

31.12.2017 30.06.2018 31.12.2018

B BKW Namen B Swiss Performance Index (indexiert)

Die BKW Aktie entwickelte sich 2018 erneut positiv. Zum Jahresbeginn konnte sich die Aktie der
Entwicklung des Gesamtmarktes jedoch nicht entziehen und verlor wie der SPI rund 6%. Im Madrz
setzte sie sich jedoch von der Seitwdrtsbewegung des SPI ab und verzeichnete wieder Kurs-
gewinne. Am 20. Mdrz konnte die BKW flr das Kalenderjahr 2017 ein sehr gutes Betriebsergebnis
prasentieren. Das operative Betriebsergebnis konnte um knapp 10 %, der Reingewinn um 16 %
gesteigert werden. Der Kurs der BKW Aktie reagierte positiv und setzte seinen im Mdrz begonne-
nen Aufwdrtstrend bis im Mai fort. Nach der Dividendenzahlung wirkten sich Gewinnmitnahmen
kursreduzierend aus. In der Folge stabilisierte sich aber der Kurs der Aktie wieder zunehmend und
er stieg bis Anfang September stetig an.

Am 4. September kommunizierte die BKW ein starkes Halbjahresergebnis. Das weiterhin signifi-
kante Wachstum im Dienstleistungsgeschdft flihrte zu einer Steigerung des Umsatzes. Die
anhaltend negativen Effekte der tiefen Strompreise konnten zum Grossteil kompensiert werden,
sodass das operative Betriebsergebnis nur leicht unter dem Vorjahreswert lag.

Im Herbst verlor die BKW Aktie trotz des guten Halbjahresergebnisses und der Bestdtigung des
Ausblicks fur 2018, so wie andere Nebenwerte auch, im Sog internationaler Kapitalmarktent-
wicklungen deutlich. Ab Ende Oktober drehte sich die Entwicklung wieder ins Positive. Die ver-
stdarkte Nachfrage nach defensiven Werten beginstigte im vierten Quartal die Steigerung

des Kurses auf das Niveau vom September und die BKW Aktie Ubertraf erstmals die Grenze von
70 CHF.

Zum Jahresende schloss die BKW Aktie bei 67.80 CHF und erzielte damit wie in den vergangenen
Jahren erneut ein zweistelliges prozentuales Wachstum. Mit einer Performance von Uber 18% seit
Jahresbeginn lag sie deutlich Gber der ridckldufigen Entwicklung des SPI (-8 %).
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Kotierung
Die Aktien der BKW AG sind im Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert. Bis Ende 2018
bestand eine zusdtzliche Kotierung an der BX Berne Exchange.

Tickersymbol fir SIX BKW
Valorennummer 13.029.366
ISIN-Code CH0130293662

Gewinnverwendung
FUr das Geschaftsjahr 2018 schldgt der Verwaltungsrat der Generalversammliung eine Dividende
von 1.80 CHF pro Aktie vor. Die Dividendenauszahlung erfolgt am 31. Mai 2019.

Vinkulierungsbestimmungen
Die Eintragung eines Erwerbers von Aktien der Gesellschaft in das Aktienbuch als Aktiondr mit
Stimmrecht kann aus folgenden Grinden verweigert werden:

a) wenn eine natdrliche oder juristische Person oder eine Personengesellschaft durch einen Erwerb
mehr als 5% des gesamten Aktienkapitals direkt oder indirekt auf sich vereinigt. Dieselbe
Beschrankung gilt fir juristische Personen, Personengesellschaften, Personenzusammenschlisse
oder Gesamthandverhdltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmadssig, durch einheit-
liche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind. Sie gilt Gberdies fur alle natlrlichen oder
juristischen Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf den Aktienerwerb
gemeinsam oder abgestimmt vorgehen;

b) wenn der Erwerber nicht ausdricklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung erworben hat.

Bedeutende Aktiondre und Eigenbestand
Per 31.12. hielten nach Kenntnis der BKW folgende Aktiondre mehr als 3% der Aktien:

31.12.2017 31.12.2018

Kanton Bern 52.54% 52.54%
Groupe E AG 10.00% 10.00%
Prudential plc 3.01% n/a
Eigenbestand 1.80% 0.13%

Der Anteil der vom Publikum gehaltenen Aktien, der sogenannte Free Float, betrdgt 37.5%. Die
BKW Aktie ist im Swiss Performance Index (SPI) enthalten.

Die Borsenkapitalisierung der BKW hat sich 2018 um rund 20% auf 3.6 Mrd. CHF erhoht.
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Kennzahlen pro Aktie

INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

CHF 31.12.2017 31.12.2018
Ergebnis 492 3.56
Eigenkapital 60.61 60.66
Dividende 1.80 1.80
Dividendenrendite (%)* 3.1 2.6
Kurs-Gewinn-Verhdltnis? 11.8 193
Jahresendkurs 57.85 68.70
Hochstkurs 62.15 71.60
Tiefstkurs 49.00 53.80
1 Bezogen auf Jahresendkurs

Anleihen

Per 31. Dezember 2018 hat die BKW folgende Anleihen ausstehend:

Nominalbetrag Laufzeit Verfall ISIN-Code
3.375%-0bligationenanleihe 350 Mio. CHF  2009-2019  28.07.2019 CHO0103164577
3%-0bligationenanleihe 200 Mio. CHF  2007-2022  27.04.2022 CHO0030356718
0.75 %-0bligationenanleihe 200 Mio. CHF  2018-2025  25.10.2025 CH0435590358
2.5%-0bligationenanleihe 300 Mio. CHF  2010-2030  15.10.2030 CHO0117843745

Im ersten Halbjahr 2018 hat die BKW beschlossen, die ausstehende 0.125 %-Wandelanleihe
2014-2020 (CHO0253592742) vorzeitig zurlckzuzahlen. Der ausstehende Nominalwert der
Wandelanleihe war aufgrund von Wandlungen unter 15% des urspringlichen Nominalwerts von
163375000 CHF gefallen. Damit war gemadss Anleihebedingungen ein vorzeitiger Rickkauf
maoglich. Die Wandelfrist endete dadurch neu am 18. Juni 2018 und die Rickzahlung erfolgte

am 26. Juni 2018.

Im Oktober hat die BKW erfolgreich die Emission einer 0.75%-Anleihe Uber 200 Mio. CHF mit einer

Laufzeit von sieben Jahren zur Refinanzierung der falligen 150 Mio. CHF-Anleihe durchgefihrt.

Finanzkalender
Generalversammlung
Ex-Dividend Date
Dividendenzahlung

24. Mai 2019
28. Mai 2018
31. Mai 2019

Veroffentlichung Halbjahresergebnis 2019 3. September 2019

Kontakt: investor.relations@bkw.ch
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/ahlen & Fakten zur Produktion

Installierte
Leistung, 2017 2018
Energieanteil* Anteil BKW Bezug BKW Bezug BKW Abweichung
% MW GWh GWh %

Eigene Kraftwerke und Konzerngesellschaften
Wasserkraftwerke
Aarberg 100.0 15.0 78.6 83.4 6.1
Bannwil 100.0 27.0 128.2 144.0 12.3
Kallnach 100.0 8.1 61.2 61.1 -0.2
Kandergrund 100.0 18.8 94.4 105.5 11.8
Mihleberg 100.0 45.0 142.0 162.3 14.3
Niederried-Radelfingen 100.0 15.0 69.0 82.3 19.3
Spiez 100.0 18.6 99.7 103.4 3.7
Simmentaler Kraftwerke AG 100.0 28.1 99.5 90.1 -9.4
Isch 100.0 1.4 6.5 5.3 -18.5
Sociéte des forces électriques de la Goule SA 100.0 5.2 17.3 20.2 16.8
Elektrizitatswerke Wynau AG 100.0 20.2 76.8 75.1 -2.2
Total Wasserkraftwerke 203.4 873.2 932.7 6.8
Kernkraftwerke
Mihleberg 100.0 373.0 2983.4 2940.4 -1.4
Fossil-thermische Kraftwerke
Tamarete Energia S.r.l. 60.0 62.4 176.3 100.7 -42.9
Neue erneuerbare Energien
Fotovoltaik Schweiz 100.0 9.8 7.5 11.5 53.6
Biomasse Schweiz 100.0 1.4 21.4 18.0 -11.6
Kleinwasser Schweiz 100.0 333 124.5 139.2 11.8
BKW Hydro Italia S.r.l. 100.0 59.8 1418 188.1 32.6
Juvent S.A. 100.0 24.2 74.1 67.0 -9.6
Parc Eolien Fresnoy Brancourt SAS 100.0 13.8 31.0 32.1 3.6
Sameole Bois du Goulet SAS 100.0 10.0 19.9 22.5 133
Ferme Eolienne St Julien du Terroux SAS 100.0 10.3 2.5 191 665.6
Ferme Eolienne de Saint Germier SAS 100.0 10.0 6.1 29.3 382.1
RAZ Energie 3 SAS 100.0 18.4 2.4 394 1510.6
BKW Erneuerbare Energien GbmH 100.0 15.0 20.5 17.3 -15.4
BKW Holleben Wind GmbH 100.0 25.5 42.7 359 -16.0
BKW Bippen Wind GmbH 100.0 27.6 39.3 37.9 -3.7
BKW Dubener Platte Wind GmbH 100.0 40.0 64.2 61.4 -4.3
BKW Landkern Wind GbmH 100.0 8.0 138 12.5 -9.1
Wind Farm S.r.l. 100.0 414 56.4 51.2 -9.2
Wind Farm Buglia S.r.l. 100.0 20.0 32.5 27.9 -14.1
Wind International Italy S.r.l. 100.0 81.9 139.8 124.6 -10.9
Volturino Wind S.r.l. 100.0 25.2 66.0 58.4 -10.0
Green Castellaneta S.p.A. 100.0 56.0 125.4 123.7 -1.4
Total neue erneuerbare Energien 531.6 10319 1118.9 8.4
Total eigene Kraftwerke und Konzerngesellschaften 1170.4 5064.8 5092.7 0.6

1 Aufgrund speziell vereinbarter Energieliefervertrdge kann der Energieanteil von de, Beteiligungsquote
am Gesellschaftskapital abweichen.
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Installierte
Leistung, 2017 2018
Energieanteil! Anteil BKW Bezug BKW Bezug BKW Abweichung
% MW GWh GWh %

Beteiligungen und Bezugsrechte
Wasserkraftwerke
Bielersee Kraftwerke AG BIK 50.0 18.9 48.2 56.8 17.8
Blenio Kraftwerke AG 12.0 50.0 78.2 91.7 17.2
Electra-Massa AG 16.1 54.8 121.2 131.2 8.2
Electricite de la Lienne SA 25.0 24.9 52.2 59.8 14.6
Engadiner Kraftwerke AG 29.7 121.8 3594 360.6 0.3
Grande Dixence SA 133 206.0 3114 313.6 0.7
Kraftwerke Hinterrhein AG 7.6 50.0 94.1 91.5 -2.8
Kraftwerke Mattmark AG 111 29.3 76.2 71.8 -5.8
Kraftwerke Mauvoisin AG 19.5 82.2 194.5 212.2 9.1
Kraftwerke Oberhasli AG 50.0 659.8 991.9 951.1 -4.1
Kraftwerk Sanetsch AG (KWS) 50.0 9.0 15.9 18.8 18.6
Maggia Kraftwerke AG 10.0 57.2 133.6 89.0 -33.4
Flumenthal 37.8 9.5 45.0 50.7 12.6
Sociéte des Forces Motrices du Chatelot SA 11.7 46 6.0 10.0 66.6
Argessa AG 63.0 20.8 47.3 57.2 20.8
Total Wasserkraftwerke 1398.9 2575.1 2566.0 -0.4
Kernkraftwerke
Kernkraftwerk Leibstadt AG 14.5 179.3 826.9 1153.2 395
Cattenom 3.0 155.0 946.3 979.6 3.5
Fessenheim 5.0 0.0 290.7 0.0 -100.0
Total Kernkraftwerke 334.3 2063.9 2132.8 33
Neue erneuerbare Energien
HelveticWind Sendenhorst GmbH 100.0 4.2 6.8 21.7 218.4
HelveticWind Ludersdorf Parstein GmbH 100.0 6.5 13.2 38.0 187.8
HelveticWind Wulkow GmbH 100.0 2.9 6.5 19.8 206.7
HelveticWind Protzel GmbH 100.0 5.2 7.1 22.3 211.5
HelveticWind Gross Welle GmbH 100.0 5.8 9.1 29.6 224.0
Ventisei S.r.l. 100.0 16.0 9.4 35.9 281.7
Solaranlage Mont-Soleil 100.0 0.2 0.6 0.6 0.0
Total neue erneuerbare Energien 40.8 52.8 167.9 1330.1
Fossil-thermische Kraftwerke
EP Produzione Livorno Ferraris S.p.A. 25.0 192.0 1072.5 752.3 -299
ENGIE Kraftwerk Wilhelmshaven GmbH & Co. KG 33.0 239.6 10811 963.1 -10.9
Total fossil-thermische Kraftwerke 431.6 2153.6 1715.4 -20.3
Nicht bewirtschaftete Energien aus Finanzbeteiligungen 15.4 20.2 17.0 -15.8
Total Beteiligungen und Bezugsrechte 22211 6865.6 6599.1 -39
Total Produktion inklusive Beziigen und Finanzbeteiligungen 3391.5 119304 11691.8 -2.0

1 Aufgrund speziell vereinbarter Energieliefervertrdge kann der Energieanteil von der Beteiligungsquote
am Gesellschaftskapital abweichen.
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Corporate Governance

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung der BKW messen einer guten
Corporate Governance im Interesse ihrer Aktiondre und anderer Anspruchs-
gruppen wie Kunden, offentliche Korperschaften und Mitarbeitende eine
grosse Bedeutung bei. Zusdtzlich zu den entsprechenden Vorschriften des
schweizerischen Aktienrechts und der Verordnung gegen (bermdssige
Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften sind die wesentli-
chen Grundsatze und Regeln zur Corporate Governance der BKW in den
Statuten, im Organisationsreglement und im Verhaltenskodex sowie in den
Reglementen der Ausschisse des Verwaltungsrats enthalten.

Mit dem vorliegenden Bericht will die BKW die
erforderliche Transparenz gewahrleisten und
ihren Aktiondren und anderen Anspruchsgruppen
ermoglichen, ihre Anlageentscheide auf sachlicher
Basis zu treffen. Mit der Durchsetzung und der
fortlaufenden Optimierung der anerkannten Cor-
porate-Governance-Grundsdtze sowie einem aus-
gewogenen Verhdltnis von Fihrung und Kontrolle
stellt die BKW Uberdies eine regelkonforme, wert-
orientierte und nachhaltige Unternehmensfih-
rung sicher und tragt dadurch zur Steigerung des
Unternehmenswerts bei. Die BKW integriert dazu
auch materielle Nachhaltigkeitsaspekte in ihre
Unternehmensstrategie. Sie orientiert sich dabei
an regionalen wie globalen Herausforderungen
und bindet verschiedene Anspruchsgruppen uber
Dialogprozesse ein.

Die Managementstruktur der BKW ist so ausge-
staltet, dass die Verantwortlichkeiten klar zuge-
wiesen sind und einseitige Konzentrationen von
Kompetenzen sowie Interessenkonflikte struktu-
rell vermieden werden. So sind bei der BKW die
Funktionen des Verwaltungsratsprdasidenten und
der CEO getrennt. Alle Mitglieder des Verwal-
tungsrats sind unabhdngig, das heisst, Verwal-
tungsrate mit Exekutivfunktionen gibt es nicht.
Alle Mitglieder des Verwaltungsrats wurden an
der Generalversammlung im Mai 2018, ausgenom-
men des vom Kanton Bern delegierten Andreas
Rickenbacher, einzeln zur Wahl gestellt. Bereits
seit mehreren Jahren gehdren dem Verwaltungs-
rat weibliche und mannliche Mitglieder an. Auch
damit stellt der Verwaltungsrat eine angemes-
sene Diversitdt seiner Mitglieder sicher.

Die nachfolgenden Ausfihrungen richten sich
nach den aktuellen Anforderungen der Corporate-
Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange
sowie nach dem Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance 2016 von economiesuisse.
Die Vergutungen der obersten Unternehmens-
ebene werden im Vergitungsbericht auf den
Seiten 147 bis 157 ausgewiesen. Massgebend fur
die publizierten Informationen sind die Verhalt-
nisse am 31. Dezember 2018. Wesentliche Ande-
rungen, die zwischen diesem Stichtag und dem
Druck des Berichts beschlossen wurden oder ein-
getreten sind, werden in Ziffer 10 dieses Berichts
aufgefthrt. Auf der Website der BKW finden sich
die Statuten der BKW AG unter www.bkw.ch/
statuten, das Organigramm der Konzernleitung
unter www.bkw.ch/organigramm, der Verhaltens-
kodex unter www.bkw.ch/verhaltenskodex,
Berichte zu Nachhaltigkeitsaspekten unter
www.bkw.ch/nachhaltigkeit sowie viele weitere
Informationen.


www.bkw.ch/statuten

1 Konzernstruktur und
AKktionariat
1.1 Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur der BKW ergibt
sich aus nachfolgender Grafik und der Segment-
berichterstattung unter Ziffer 9 auf den Seiten 47
bis 49 der Konzernrechnung der BKW Gruppe.

Der Geschdftsbereich Erneuerbar und Effizienz
wurde im Berichtsjahr infolge der Zusammenfih-
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rung des Windgeschdfts mit dem konventionellen
Energiegeschaft aufgehoben.

Die gesamte Organisation der BKW Gruppe kann
auf der Website unter www.bkw.ch/organigramm
eingesehen werden.

Verwaltungsrat

CEO

Suzanne Thoma

Finanzen & Dienste Netze
Ronald Trdchsel Roland Kipfer

*Mitglied der Konzernleitung per 1. Januar 2019

Kotierte Konzerngesellschaften

Die Aktien der BKW AG mit Sitz in Bern sind seit
dem 12. Dezember 2011 an der SIX Swiss Exchange
kotiert. Am 31. Dezember 2018 betrug die Borsen-
kapitalisierung der BKW 3622.5 Mio. CHF. Per

28. Dezember 2018 (letzter Handelstag) wurden
die Aktien der BKW AG an der BX Swiss (Sekun-
darkotierung) dekotiert.

Stammdaten BKW Aktien

Valorensymbol BKW
Valorennummer 13.029.366
ISIN (H0130293662
Handelswahrung CHF

Wertpapierart Namenaktie

Produktion Group Markets & Services
Hermann Ineichen Antje Kanngiesser*

Konsolidierungskreis der BKW

Zum Konsolidierungskreis der BKW gehdren nur
Gesellschaften, die selbst nicht kotiert sind. Die
einzelnen Beteiligungen der BKW an Gesellschaf-
ten, die in der Konzernrechnung voll konsolidiert
werden, sind im Beteiligungsverzeichnis auf den
Seiten 98 bis 102 der Konzernrechnung aufge-
fuhrt. Die Beteiligungsquote entspricht tberall
sowohl der kapital- als auch der stimmenmassi-
gen Beteiligung.
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1.2 Bedeutende Aktiondre

Beteiligung Beteiligung
in% per 31.12.2017 per 31.12.2018
Kanton Bern 52.54 52.54
Groupe E AG 10.00 10.00
Prudential plc 3.01 n/a
BKW AG und Konzerngesellschaften 1.80 0.13

Es gibt keine weiteren Aktiondre, die im Berichts-
jahr nach Art. 120 des Bundesgesetzes Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktver-
halten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG)
eine Beteiligung von mehr als 3 Prozent der
Stimmrechte an der BKW gemeldet haben.

Unter dem folgenden Link https://www.Six-
exchange-regulation.com/de/home/publications/
significant-shareholders.html k6nnen die Offen-
legungsmeldungen nach Art. 120 FinfragG, die

2 Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Aktienkapital der BKW betragt per

31. Dezember 2018 132000000.00 CHF und ist
eingeteilt in 52800000 voll liberierte Namen-
aktien mit einem Nennwert von je 2.50 CHF.
2.2 Genehmigtes und bedingtes
Aktienkapital

Die BKW verflgt per 31. Dezember 2018 weder
Uber genehmigtes noch bedingtes Aktienkapital.

2.3 Kapitalveranderungen der letzten

drei Jahre

Das Aktienkapital der BKW ist in den Jahren 2016
bis 2018 unverdndert geblieben.

wdhrend des Geschdftsjahres 2018 von der BKW
Uber die elektronische Veroffentlichungsplatt-
form der SIX Exchange Regulation verdffentlicht
wurden, eingesehen werden.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die BKW halt keine Kreuzbeteiligungen tber

5 Prozent an einer Gesellschaft ausserhalb der
BKW Gruppe.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Samtliche 52800000 Namenaktien der BKW mit
einem Nennwert von je 2.50 CHF sind voll libe-
riert. Alle Aktien sind gleichberechtigt. In der
Generalversammlung berechtigt jede vertretene
Aktie zu einer Stimme. Die Gesellschaft verzich-
tet auf den Druck und die Auslieferung von
Urkunden fur die Namenaktien. Jeder Aktionar
kann jedoch kostenlos die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber seine Aktien verlangen.

Die BKW hat keine Partizipationsscheine ausge-
geben.
2.5 Genussscheine

Die BKW hat keine Genussscheine ausgegeben.


https://www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html

2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

Die Namenaktien der BKW kdnnen nur durch Zes-
sion beziehungsweise nach den Bestimmungen
des Bucheffektengesetzes lbertragen werden.
Die Zession muss der BKW angezeigt werden. Der
Verwaltungsrat kann die Eintragung eines Erwer-
bers im Aktienbuch als Aktiondr mit Stimmrecht
verweigern, wenn dieser:

— aufgrund der Eintragung tGber mehr als 5 Prozent
des gesamten Aktienkapitals direkt oder
indirekt auf sich vereinigen wirde oder

— die Aktien nicht in eigenem Namen und auf
eigene Rechnung erworben hat.

Fur Details der Eintragungsbeschrankung wird
auf Art. 5 der Statuten verwiesen: www.bkw.ch/
statuten

Nominee-Eintragungen, das heisst Eintragungen
von Aktiondren, die im eigenen Namen, aber auf
Rechnung Dritter Aktien erwerben, sind moglich,
jedoch verflgen diese Aktien uber kein Stimm-
recht.

Fur das Verfahren und die Voraussetzungen zur
Aufhebung der Beschrankungen der Ubertragbar-
keit wird auf Ziffer 6.2 dieses Berichts verwiesen.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Im September 2014 hat die BKW eine Wandel-
anleihe Gber 163 Mio. CHF mit einer Laufzeit vom
30. September 2014 bis 30. September 2020 und
einem Zinscoupon von 0.125 Prozent pro Jahr zu
100 Prozent herausgegeben. Der Wandelpreis
betrug 38.90 CHF, was bei einem Nominalwert
von 5000.00 CHF pro Anleihe einem Wandelver-
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haltnis von 128.53755 Aktien je Anleihe entsprach.
Bei einer allfdlligen Wandlung war die BKW als
Emittentin gemdss den Anleihebedingungen ver-
pflichtet, zundchst die eidg. Verrechnungssteuer
von 35 Prozent auf der Differenz zwischen dem
Bondfloor bei Wandlung und dem Bondfloor bei
Emission abzuziehen, was eine Reduktion der
Anzahl Aktien aus Wandlung bewirkte. Fraktionen
wurden in bar ausbezahlt. Der Wandelpreis und
das Wandelverhaltnis wurden angepasst, sofern
eine Dividende von Uber 1.20 CHF je Aktie ausge-
schittet wurde. Die ordentliche Generalversamm-
lung der BKW AG vom 18. Mai 2018 hat die Aus-
zahlung einer Dividende von 1.80 CHF je Aktie fur
das Geschaftsjahr 2017 beschlossen. Gemadss
Ziffer 6 (a) (iv) der Anleihensbedingungen resul-
tierte somit per 23. Mai 2018 eine Anpassung des
Wandelpreises auf 37.47 CHF und des Wandel-
verhdltnisses auf 133.44009 je 5000.00 CHF
Nennwert der Wandelanleihe. Die Wandelanleihe
war bei Emission in rund 4.2 Mio. Namenaktien
der BKW wandelbar, welche durch den Bestand an
eigenen Aktien der BKW sichergestellt wurden.
Die Wandelfrist war fixiert auf 10. November
2014 bis 20. September 2020. Aufgrund von
Wandlungen fiel der Nominalwert unter 15 Pro-
zent des urspringlichen Nominalwerts von
163375000.00 CHF. Gestltzt auf Ziffer 5 (b) (i)
der Anleihensbedingungen hat die BKW beschlos-
sen, die Wandelanleihe vorzeitig auf den 26. Juni
2018 zurlickzuzahlen. Die Wandelfrist endete

neu bereits am 18. Juni 2018. Im Jahr 2018 wurden
nominal 34.6 Mio. CHF der Wandelanleihe in
910822 Aktien gewandelt.

Die Gesellschaft hat keine Optionen ausgegeben.
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3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) besteht gemadss
Statuten aus 7 bis 10 Mitgliedern. Er zahlt
zurzeit 7 nicht exekutive und unabhdngige
Mitglieder. Ein Mitglied wird auf der Grundlage

3.1 Mitglieder

CORPORATE GOVERNANCE

von Art. 762 OR und Art. 19 der Statuten
durch den Kanton Bern in den Verwaltungsrat
abgeordnet.

Zusammensetzung Funktion Im Amt seit
Prasident

Urs Gasche Vorsitzender des Vergitungs- und Nominationsausschusses 2011
Vizeprdsident

Hartmut Geldmacher Mitglied des Vergutungs- und Nominationsausschusses 2011
Mitglied

Dr. Carole Ackermann Mitglied des Finanzprifungs- und Risikoausschusses 2018
Mitglied

Roger Baillod Vorsitzender des Finanzprifungs- und Risikoausschusses 2013

Rebecca Guntern Mitglied 2018
Mitglied

Andreas Rickenbacher® Mitglied des Vergitungs- und Nominationsausschusses 2018
Mitglied
Stellvertreter des Vorsitzenden des Finanzprifungs-

Kurt Schdr und Risikoausschusses 2012

1 Delegierter des Kantons Bern

Kein Mitglied des Verwaltungsrats gehort zugleich
der Konzernleitung der BKW oder der Geschafts-
leitung einer Konzerngesellschaft an. Ebenfalls
gehorte kein Mitglied des Verwaltungsrats in den
drei vorangegangenen Geschdftsjahren der Kon-
zernleitung der BKW oder der Geschdftsleitung
einer Konzerngesellschaft an. Im Weiteren steht
auch kein Mitglied in wesentlichen geschdftlichen
Beziehungen mit der BKW oder einer Konzern-
gesellschaft.

Austritte in der Berichtsperiode

Im Berichtsjahr sind die Verwaltungsrdte Marc-
Alain Affolter, Dr. Georges Bindschedler und
Barbara Egger-Jenzer mit Ablauf inrer Amtsperiode
per Ende der ordentlichen Generalversammlung
vom 18. Mai 2018 zurlckgetreten.



3.2 Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Urs Gasche (1955, CH)
Rechtsanwalt

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2018 Konsulent in der Rechts- und Unter-
nehmensberatung Markwalder
Emmenegger, Anwaltstdtigkeit ohne
forensische Aktivitdaten, mit Schwer-
gewicht Verwaltungsrats-, Stiftungs-
rats- und Verbandsmandate im
Energiebereich (BKW), im Gesund-
heitsbereich und in kulturellen
Institutionen

2011-2017 Mitglied des Nationalrates

2010-2017 Partner in der Rechts- und Unter-
nehmensberatung Markwalder
Emmenegger, Anwaltstatigkeit ohne
forensische Aktivitdaten, mit Schwer-
gewicht Verwaltungsrats-, Stiftungs-
rats- und Verbandsmandate im
Energiebereich (BKW), im Gesund-
heitsbereich und in kulturellen
Institutionen

2002-2010 Finanzdirektor des Kantons Bern,
Mitglied des Regierungsrates und
als Vertreter des Kantons Bern
im Verwaltungsrat der BKW FMB
Energie AG, Bern

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Keine

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Kumagra AG, Bern

— Mitglied des Verwaltungsrats der
sitem-insel AG, Bern

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten

— Prasident des Stiftungsrates der Stiftung
Schloss Jegenstorf, Jegenstorf

— Mitglied des Stiftungsrates der Stiftung
Schweizerisches Alpines Museum, Bern

Mandate in Branchenverbdanden und gemeinniitzigen
Organisationen
— Prdsident des Vereins
Quality Alliance Eco-Drive, Zlrich
— Mitglied des Vorstandes des Vereins
Public Private Partnership PPP, Zirich
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Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

Hartmut Geldmacher (1955, D)
Diplom-Kaufmann

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2011  Selbststandiger Unternehmer

2002-2011 Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor
der E.ON Energie AG, Minchen

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Keine

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Mitglied des Aufsichtsrates sowie Vorsitzender
des Bilanz-, Finanz- und Prifungsausschusses
der Bayernwerk AG, Regensburg

— Mitglied des Aufsichtsrates sowie Vorsitzender
des Bilanz-, Finanz- und Prifungsausschusses
der Hansewerk AG, Quickborn

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Keine

Mandate in Branchenverbdanden und gemeinniitzigen
Organisationen

Vorsitzender des Stiftungsrates der
Bayerischen EliteAkademie, Minchen

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

Carole Ackermann (1970, CH, A)
Dr. oec. HSG

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2007 CEO und Mitgrinderin
Diamondscull AG, Zug

2004-2007 Geschaftsleitungsmitglied
lonbond AG, CEO lonbond China

1999-2004 Direktorin Saurer Group AG, Arbon
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Mandate in borsenkotierten Unternehmen

— Mitglied des Verwaltungsrats der
BVZ Holding AG einschliesslich Mitglied des
Verwaltungsrats der Gornergrat Bahn AG
und BVZ Asset Management AG, alle in Zermatt
(Konzernstruktur)

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Plaston Holding AG, Widnau

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Mitglied des Verwaltungsrats der Allianz Suisse
Versicherungs-Gesellschaft AG, Wallisellen

— Mitglied des Verwaltungsrats der Allianz Suisse
Lebensversicherungs-Gesellschaft AG,
Wallisellen

— Mitglied des Verwaltungsrats der
CAP Rechtsschutz- und Versicherungs-
Gesellschaft AG, Wallisellen

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Swiss TXT AG, Biel

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Diamondscull AG, Zug

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Mitglied des Verwaltungsrats der
Be-advanced Innovationsforderagentur, Bern

Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten

— Mitglied Investment Committee bei SVC AG fur
KMU Risikokapital

— Senior Lecturer BWL/Integrationsprojekt an der
Hochschule St. Gallen

Roger Baillod (1958, CH)
Dipl. Betriebsokonom FH, dipl. Wirtschaftspriifer

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2017 Professioneller Verwaltungsrat und
Unternehmensberater

1996-2016 Chief Financial Officer (bis 09.2016)
und Mitglied der Konzernleitung
von Bucher Industries AG in
Niederweningen, Zurich (bis 12.2016)

1993-1996 Mitglied der Geschaftsleitung in zwei
Industrieunternehmen

1984-1993 Wirtschaftsprifer und -berater bei
der ATAG Ernst & Young AG in Zdrich
und St. Gallen

CORPORATE GOVERNANCE

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
— Mitglied des Verwaltungsrats der
Rieter Holding AG, Winterthur
— Mitglied des Verwaltungsrats der

Klingelnberg AG, Zurich

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Mitglied der Verwaltung des
Migros-Genossenschafts-Bundes, Zirich

— Vizeprdsident des Verwaltungsrats der
Ed. Geistlich S6hne AG fir chemische Industrie,
Schlieren

— Prasident des Verwaltungsrats der Mitreva AG,
Zurich

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Cascina Immobilien AG, Vaz/Obervaz

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Obere Au happy car AG, Chur

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Mitglied des Stiftungsrates der
Joh. Jacob Rieter-Stiftung, Winterthur

Mandate in Branchenverbdanden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

Rebecca Guntern Flickiger (1972, CH)
Eidg. dipl. pharm. Universitdt Basel, Bachelor
of Business Administration

Beruflicher Hintergrund, Werdegang
Seit 2018 Head Cluster Europe,
Sandoz Pharmaceuticals AG
2015-2018 Head Cluster BACH,
Sandoz Pharmaceuticals AG
2013-2015 Head Strategic Accounts &
Commercial Excellence WEMEA,
Sandoz Pharmaceuticals AG
2011-2013 Country Head Spain & Zyprus,
Sandoz Pharmaceuticals AG
2008-2011 Country Head Switzerland,
Sandoz Pharmaceuticals AG



Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats der
Sandoz Pharmaceuticals AG, Risch

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats der
Sociéte Suisse des Explosifs SA, Brig-Glis

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Mitglied des Verwaltungsrats der Intergenerika,
Liestal

Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Vizeprasidentin/Mitglied des Verwaltungsrats von
Advance — Women in Business, Zurich

Andreas Rickenbacher (1968, CH)
Lic.rer.pol., Betriebswirtschafter

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2016  Verwaltungsrat, Unternehmer,
Unternehmensberater
(Inhaber Andreas Rickenbacher
Management AG)

2016-2018 Kantonsvertreter im Verwaltungsrat
der Swissgrid AG (5.2016 bis 5.2018)

2006-2016 Regierungsrat des Kantons Bern,
Volkswirtschaftsdirektor (bis 6.2016);
Kantonsvertreter im Verwaltungsrat
der Gebdudeversicherung des Kantons
Bern GVB (2006-2010, von Amtes
wegen)

2004-2006 Inhaber Rickenbacher Projekte GmbH
(Beratung in Marketing und Kommuni-
kation; Verwaltungsratsmandate)

1998-2004 Projektleiter bei einer kleineren Unter-
nehmensberatungsfirma

1992-1998 Projektassistent und ab 1996 Projekt-
leiter beim GfS-Forschungsinstitut

Mandate in borsenkotierten Unternehmen

Mitglied des Verwaltungsrats der Bernexpo
Holding AG, Bernexpo AG, Messepark Bern AG,
alle in Bern (Konzernstruktur)
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Mandate in gewinnorientierten Unternehmen
— Mitglied des Verwaltungsrats der
Aebi Schmidt Holding AG, Frauenfeld
— Prdsident des Verwaltungsrats der
Bigla Care AG, Biglen
— Mitglied des Verwaltungsrats der
Bantel + Partner AG, Zlrich
— Mitglied des Verwaltungsrats von
HRS Holding AG, HRS Real Estate AG,
HRS Investment AG und HRS Promotion AG,
alle in Frauenfeld, HRS Real Estate AG,
Vaduz, HRS Renovation AG sowie HRS Inter-
national AG, beide in Zurich (Konzernstruktur)
— Mitglied der Geschadftsleitung der
Leolea Stadt Bern GmbH, Bern
— Prdsident des Verwaltungsrats der
BE! Tourismus AG, Bern

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten

— Vizeprdsident der Stiftung
Switzerland Innovation, Bern

— Vizeprdsident, Ressortchef Marketing,
des Vereins Internationale Lauberhornrennen
Wengen, Lauterbrunnen

Mandate in Branchenverbdanden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Mitglied Advisory Board des
Swiss Economic Forum SEF

Kurt Schar (1965, CH)
Radio-TV-Elektroniker, Marketingplaner und
Verwaltungsratsausbildung Swiss Board School

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2014 Inhaber der Sunnsite Management AG

2001-2014 CEO Biketec AG, Flyer Elektrovelo-
Herstellerin in Huttwil

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Keine

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Prasident des Verwaltungsrats der Erlebnis-
macher AG, Teufen, Herzroute AG und der
Emmental Tours AG, beide in Burgdorf
(Konzernstruktur)
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— Prasident des Verwaltungsrats der
Sunnsite Management AG, Luthern (LU)

— Prasident des Verwaltungsrats der
Anavon SKi AG, Disentis

— Vizeprdsident des Verwaltungsrats der
Striebig AG, Luzern

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Stocklin Mobel AG, Aesch (BL)

— Prasident des Verwaltungsrats der
Sorglos Design AG, Luthern (LU)

— Mitglied des Verwaltungsrats der
IE Engineering Group AG, Zurich

— Prasident des Verwaltungsrats der
Brau AG Langenthal, Langenthal

— Prasident des Verwaltungsrats der
Sankt Martin Calfeisental AG, Pfdfers (SG)

— Vizeprasident des Verwaltungsrats von
Bern Welcome AG, Bern Tourismus AG, Bern
Meetings & Events AG, alle in Bern (Konzern-
struktur)

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten

— Vizeprasident des Stiftungsrates der
Stiftung WBM (Werkstdtte fir Behinderte),
Madiswil

— Mitglied des Stiftungsrates der Personal-
vorsorgestiftung der Firma Striebig AG, Luzern

— Mitglied des Stiftungsrates von der
Stiftung Risiko-Dialog, St. Gallen

— Prdasident des Stiftungsrates der Stiftung
Taunerhaus Roggwil, Roggwil

Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tdtigkeiten
Keine

3.3 Anzahl zuldssiger Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen
ausserhalb der BKW Gruppe hochstens 10 Mandate
in obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen

in gewinnorientierten Unternehmen, maximal 5
davon in borsenkotierten Gesellschaften, und 10
Mandate in sonstigen Rechtseinheiten wie Stif-
tungen und Vereinen, die sich im Handelsregister
eintragen lassen mussen, innehaben. Ausnahmen
und weitere Angaben sind in Art. 21 der Statuten
unter www.bkw.ch/statuten festgelegt.

CORPORATE GOVERNANCE

3.4 Wahl und Amtszeit

Mit Ausnahme des durch den Kanton Bern abge-
ordneten Vertreters werden die Mitglieder des
Verwaltungsrats jdhrlich einzeln von der General-
versammlung gewadhlt. Eine Wiederwahl ist unter
Vorbehalt einer Altersgrenze von 70 Jahren mog-
lich. Die Amtsdauer der im Sinne von Art. 762 OR
vom Kanton Bern abgeordneten Mitglieder wird
durch den Regierungsrat bestimmt.

Der Verwaltungsratsprdsident und die Mitglieder
des Vergltungs- und Nominationsausschusses
wie auch der unabhdngige Stimmrechtsvertreter
werden ebenfalls jahrlich einzeln von der General-
versammlung gewadhlt.

3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung der
Gesellschaft sowie die Oberaufsicht Gber deren
Organe. Neben dem Prdsidenten und dem Vize-
prdsidenten sind keine weiteren speziellen Funk-
tionen bestimmt. Der Sekretdr muss nicht
gleichzeitig Verwaltungsratsmitglied sein. Der
Verwaltungsrat ist ein Kollektivorgan, in welchem
der Verwaltungsratsprasident Leitungs- und
Koordinationsaufgaben sowie die Aufsicht tGber
die Umsetzung der Entscheide des Verwaltungs-
rats und die Abstimmung mit der CEO wahrnimmt.
Seine Mitglieder haben unter Vorbehalt von
konkreten Beschlissen des Verwaltungsrats
keine personlichen Befugnisse gegentber der
Gesellschaft und kdnnen deshalb von sich aus
keine Anordnungen treffen.

Der Verwaltungsrat kann durch Beschluss einen
Teil seiner Aufgaben und Kompetenzen an
Ausschusse aus seiner Mitte Gbertragen. Den
Verwaltungsrat unterstitzen zwei standige
Ausschusse: der Finanzpriafungs- und Risikoaus-
schuss sowie der Vergltungs- und Nominations-
ausschuss. Aufgaben, Organisation und Kompe-
tenzen dieser beiden Ausschisse sind im
Einzelnen in Reglementen festgelegt, die durch
den Verwaltungsrat genehmigt worden sind.
Weiter kann der Verwaltungsrat flr wichtige Ein-
zelgeschdafte wie Grossinvestitionen, Allianzen
und Kooperationen jederzeit Ad-hoc-Ausschuisse
einsetzen. Bei allfdlligen Ad-hoc-Ausschissen



wadhlt der Verwaltungsrat in der ersten Sitzung
nach jeder Generalversammlung die Mitglieder
aus seiner Mitte.

3.5.2 Verwaltungsratsausschiisse
Finanzprifungs- und Risikoausschuss

Der Finanzprifungs- und Risikoausschuss besteht
aus drei vom Verwaltungsrat gewahlten Mitglie-
dern. Der Vorsitzende des Finanzprifungs- und
Risikoausschusses wird ebenfalls vom Verwal-
tungsrat gewadhlt, dessen Stellvertreter durch
den Finanzprifungs- und Risikoausschuss.

Zusammensetzung Finanzpriifungs- und
Risikoausschuss

Vorsitzender
Stellvertreter
des Vorsitzenden
Mitglied

Roger Baillod
Kurt Schdr

Dr. Carole Ackermann

Der Finanzprifungs- und Risikoausschuss unter-
stltzt den Verwaltungsrat bei seiner Aufsicht im
Bereich der finanziellen Fihrung der Gesellschaft
und beantragt ihm die gebotenen Entscheide.

Aufgaben

— Erdrterung der Konzernrechnung und der Halb-
jahreskonzernrechnung mit der Internen und der
externen Revision

— Aufsicht Gber die unterstellte Interne Revision
sowie Beurteilung der Tdtigkeit der externen
Revision und deren Zusammenarbeit mit der
Internen Revision

— Vorbereitung der Wahl oder Abberufung der
externen Revision und des Leiters der Internen
Revision

— Beurteilung der Qualitat des Rechnungswesens
und der finanziellen Berichterstattung zuhan-
den des Verwaltungsrats aufgrund der Beurtei-
lung durch die Interne und die externe Revision

— Beurteilung der Organisation und der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems

— Beurteilung der Compliance und der damit
verbundenen Organisation
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— Beurteilung der Risikosituation im Rahmen der
Abschlisse, des Budgets und der Mittelfrist-
planung zuhanden des Verwaltungsrats

— Regelmdssige und zeitgerechte Berichterstat-
tung an den Verwaltungsrat Uber seine Tatig-
keit und die dabei erzielten Ergebnisse

Kompetenzen

— Genehmigung der Abrechnungen der vom
Verwaltungsrat bewilligten Kredite, unter
Vorbehalt der Berichterstattung an den
Verwaltungsrat bei ausserordentlichen Kredit-
Uberschreitungen

— Erteilung von Prifungsauftragen

— Pflege des direkten Kontakts durch den Vorsit-
zenden und die Mitglieder des Finanzprifungs-
und Risikoausschusses mit der Internen und
der externen Revision sowie mit der CEO und
dem CFO

— Festlegung der Entschddigungen des Leiters
der Internen Revision und der Entschadigung
der externen Revision

Vergiitungs- und Nominationsausschuss

Der Vergltungs- und Nominationsausschuss
besteht gemadss Art. 24 der Statuten aus drei
Mitgliedern, die jahrlich einzeln durch die Gene-
ralversammlung aus dem Kreis der Verwaltungs-
ratsmitglieder gewdhlt werden. Wiederwahl ist
moglich. Im Ubrigen konstituiert sich der Vergi-
tungs- und Nominationsausschuss selbst.

Zusammensetzung Vergiitungs- und
Nominationsausschuss

Urs Gasche Vorsitzender
Hartmut Geldmacher Mitglied
Andreas Rickenbacher Mitglied

Der Vergltungs- und Nominationsausschuss
befasst sich mit der Ausarbeitung von Grundsdtzen
fur die Auswahl von Kandidaten fur Verwaltungs-
rat und Konzernleitung sowie im Besonderen auf
oberster Unternehmensebene mit der Vergltungs-
strategie und den Leistungszielen und -kriterien
der BKW Gruppe. Er unterstitzt den Verwal-
tungsrat bei der Festlegung und Bewertung des
Vergltungssystems und der Vergiatungsgrund-
sdtze sowie bei der Vorbereitung der Antrdge an
die Generalversammlung betreffend die Gesamt-

135



136

GESCHAFTSBERICHT 2018 |

betrdge der Vergltungen des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung. Der Vergitungs- und
Nominationsausschuss stellt dem Verwaltungsrat
Antrag Uber die im Rahmen seiner Zustdndigkeit
behandelten Geschafte.

Aufgaben und Kompetenzen des Vergltungs- und
Nominationsausschusses sind im Vergltungs-
bericht auf den Seiten 151 und 152 beschrieben.
3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und
seiner Ausschiisse

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Verwaltungsratsprdsidenten oder des Vize-
prasidenten mit Stellvertretungsfunktion, so oft
es die Geschafte erfordern; in der Regel finden in
einem Geschaftsjahr sechs Sitzungen statt.
Zudem kann jedes Mitglied vom Verwaltungs-
ratsprdsidenten unter Angabe der Grinde schrift-
lich die Einberufung einer Sitzung verlangen. Die
Termine fur die ordentlichen Sitzungen werden
frihzeitig festgelegt, sodass grundsdtzlich alle
Mitglieder personlich teilnenmen. Vor den Ver-
waltungsratssitzungen erhadlt jedes Mitglied
Unterlagen, mit denen es sich auf die Tagesord-
nungspunkte vorbereiten kann. Die CEO und die
weiteren Mitglieder der Konzernleitung nehmen
mit beratender Stimme an jeder Verwaltungsrats-
sitzung teil, soweit der Verwaltungsratsprasident
nichts anderes anordnet. Zu den Sitzungen konnen
zudem auch mit beratender Stimme leitende
Angestellte des Konzerns, Mitglieder der Revi-
sionsstelle der BKW und andere Fachleute beige-
zogen werden. Der Sekretdr des Verwaltungsrats,
Stefan Emmenegger, ist bei den Verwaltungsrats-
sitzungen anwesend. Der Verwaltungsrat fasst
seine Beschlisse an Sitzungen oder in Telefon-
oder Videokonferenzen und ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an der Sitzung
anwesend ist oder an der Telefon- oder Video-
konferenz teilnimmt. Beschllisse werden mit ein-
facher Mehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Uber die
Verhandlungen und Beschlisse wird ein Protokoll
gefuhrt. Das Protokoll wird nach Freigabe durch
den Verwaltungsratsprdsidenten den Verwal-
tungsratsmitgliedern zugestellt und an der nach-
folgenden Sitzung genehmigt. Im Geschaftsjahr
2018 fanden sechs Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von 3.5 Stunden des
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Verwaltungsrats unter Beisein der CEQO und der
Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung statt.

Der Finanzprifungs- und Risikoausschuss halt
gemadss seinem Reglement jahrlich mindestens
vier ordentliche Sitzungen ab. Die CEO, der CFQO,
der Leiter Accounting and Tax sowie der Leiter
der Internen Revision nehmen in der Regel an den
Sitzungen teil. Bei Bedarf kann der Vorsitzende
die Prifer der externen Revision, weitere Mit-
glieder der Konzernleitung, der erweiterten
Konzernleitung, des Senior Management sowie
externe Experten als Auskunftspersonen beizie-
hen. Im Geschaftsjahr 2018 hat der Ausschuss
vier ordentliche Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von 3.5 Stunden
abgehalten.

Der Vergltungs- und Nominationsausschuss tagt
gemdss seinem Reglement, so oft es die Geschdfte
erfordern, mindestens aber dreimal jahrlich. An
den Sitzungen des Vergutungs- und Nominations-
ausschusses nimmt die CEO mit beratender
Stimme teil und hat ein Antragsrecht. Sie nimmt
nicht an Sitzungen teil, in denen ihre eigene Ver-
gltung und/oder Leistung erortert werden. Bei
Bedarf kann der Vorsitzende weitere Mitglieder
der Konzernleitung, der erweiterten Konzern-
leitung sowie externe Experten als Auskunfts-
personen beiziehen. Im Geschaftsjahr 2018 hat
der Vergitungs- und Nominationsausschuss drei
ordentliche Sitzungen mit einer durchschnitt-
lichen Sitzungsdauer von drei Stunden abgehalten.

Sowohl der Finanzprifungs- und Risikoausschuss
als auch der Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss sind verhandlungs- und beschlussfahig,
wenn die Mehrheit ihrer Mitglieder anwesend ist,
und fassen ihre Beschllsse mit der Mehrheit

der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid.



3.6 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegt gemdss Gesetz die
Oberleitung und Oberaufsicht der BKW Gruppe. Er
hat die undbertragbaren und unentziehbaren Auf-
gaben nach Art. 716a Abs. 1 OR. Zusatzlich kann
er in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die
nicht der Generalversammlung durch Gesetz oder
Statuten zugeteilt sind.

Gestltzt auf Art. 20 der Statuten hat der Verwal-
tungsrat die operative Geschaftsfihrung vollum-
fanglich an die CEO delegiert und deren Kompeten-
zen im Organisationsreglement festgehalten. Die
CEQ ist Vorsitzende der Konzernleitung und wird
durch die Mitglieder der Konzernleitung unter-
stltzt. Sie ist fur die operative Flihrung des Kon-
zerns zustandig und vertritt den Konzern gegen
aussen.

Die Konzernleitung besteht aus der CEQ, dem CFO
und den Leitern der Geschaftsbereiche Netze und
Produktion. Entscheide der Konzernleitung werden
unter Einbezug der ubrigen Mitglieder der Kon-
zernleitung durch die CEQ getroffen. Die Ubrigen
Mitglieder der Konzernleitung haben ein Mit-
sprache- und Antragsrecht. Im Geschdftsjahr 2018
tagte die Konzernleitung in der Regel alle zwei
Waochen. Die Sitzungen dauern im Durchschnitt

3 bis 5 Stunden. Die Konzernleitung unterstitzt
die CEQ in ihrer Verantwortung zur operativen
Fahrung der BKW Gruppe. Die unmittelbare Fih-
rung der Geschdftsbereiche erfolgt durch die
jeweiligen Geschaftsbereichsleiter. Im Rahmen
ihrer Kompetenzen kann die Konzernleitung Auf-
gaben und Befugnisse delegieren. Zudem bereitet
sie Geschafte vor, die in die Beschlusskompetenz
von Ubergeordneten Organen fallen.

Kompetenzen des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat neben den ihm von
Gesetzes wegen und gemadss den Statuten vor-
behaltenen Geschdften insbesondere folgende
Aufgaben und Kompetenzen:

— Definition der Raison d'étre

— Definition der Ubergeordneten Unternehmens-
strategie

— Genehmigung von Geschaften von hoher stra-
tegischer Relevanz, gemessen an der Raison
d'étre und moglichen wirtschaftlichen Folgen,
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oder von Einzelvorhaben, welche erkennbar
erhebliche negative Folgen flr die Aussenwir-
kung der BKW haben kénnen

— Genehmigung von Geschaften, welche weder im
Budget noch in der Mittelfristplanung vorgese-
hen sind, wenn die Investitionen fur die BKW
einen Betrag von 25 Mio. CHF Ubersteigen

— Genehmigung der Ausdehnung des geografi-
schen Tatigkeitsbereichs in neue Lander

— Genehmigung der rechtlichen Organisation
sowie der obersten Managementstruktur
(Konzernleitung)

— Genehmigungen im Finanzwesen wie Budget
und Planungen, Abschlisse und Geschafts-
bericht, Rechnungslegungsstandards und Grund-
sdtze der Finanzkontrolle sowie Festlegung
der Finanzierungs- und Anlagepolitik der BKW
Gruppe

— Genehmigung der Grundsdtze flr das interne
Kontrollsystem und das Risikomanagement der
BKW Gruppe und Beurteilung der wesentlichen
Risiken

— Sicherstellen der Einhaltung der anwendbaren
Normen (Compliance)

Kompetenzen der CEO
Die CEO hat insbesondere folgende Aufgaben und
Kompetenzen:

— Verbindung von Unternehmensstrategie und
operativer Geschaftsfihrung durch:

() Sicherung des wirtschaftlichen Erfolges im
Rahmen der gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Rahmenbedingungen

(1) Ausarbeitung der Hauptstossrichtungen
bei der Umsetzung der Ubergeordneten
Unternehmensstrategie einschliesslich
ihrer Finanzierung zuhanden des Verwal-
tungsrats

(1) Sicherstellung der vom Verwaltungsrat
festgelegten strategischen Ausrichtung

(IV) Leitung der operativen Geschaftsfuhrung
des Unternehmens

(V) Berichterstattung lber den Erfolg von
Geschaften mit hoher strategischer
Bedeutung, welche durch den Verwaltungs-
rat genehmigt worden sind; in der Regel
ca. zwei Jahre nach deren Genehmigung

— Vorbereitung der Finanzpldne des Unter-
nehmens und das Tragen der Verantwortung
fur die Gesamtheit der finanziellen Ergebnisse
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gemdss den durch den Verwaltungsrat
bestimmten Zielen

— Entscheidung Uber die Ausgestaltung der
Organisation und der Aufgaben und
Kompetenzen der Mitglieder der Konzern-
leitung im Rahmen der Vorgaben des
Verwaltungsrats

— Ernennung weiterer Mitarbeiter der BKW
Gruppe, namentlich Leiter von Geschafts-
einheiten fur ihren Aufgabenbereich zu
Mitgliedern der erweiterten Konzernleitung

— Fuhrung der Konzernleitung und der der CEQ
unterstellten Personen

— Erstellung der Leistungsbeurteilung und
Vorbereitung der Vergltungsiberprifung
und -bemessung fur die Mitglieder der
Konzernleitung zuhanden des Vergutungs-
und Nominationsausschusses

— Beaufsichtigung der Konzernleitung und
Einrichtung passender Aufsichtsorgane, damit
das Unternehmen in Ubereinstimmung mit
den definierten Zielen, den geschdftlichen
Notwendigkeiten und den vom Verwaltungsrat
beschlossenen Massnahmen handelt

— Vermittlung zwischen Konzernleitung und
Verwaltungsrat, um eine frihzeitige und
prdzise Information des Verwaltungsrats
sicherzustellen

— Gewadhrleistung der Einhaltung der Raison
d'étre, der Reglemente und der Verhaltens-
richtlinien und der Ubereinstimmung mit den
anwendbaren rechtlichen und statuten-
gemdssen Anforderungen

— Reprdsentation des Unternehmens gegenlber
den Mitarbeitenden und Dritten, insbesondere
Sicherstellen einer effektiven Kommunikation
mit den Aktiondren und Stakeholdern, ein-
schliesslich Reprdsentanten von Regierungen,
Regulatoren und Organisationen

— Unterstltzung des Prdsidenten in seiner
Aufgabe, den Verwaltungsrat zu leiten und die
Verwaltungsratssitzungen vorzubereiten

— Umsetzung der Beschlisse des Verwaltungsrats
und seiner Ausschisse

Die CEO hat Aufgaben und Kompetenzen qualifi-
zierten nachgeordneten Stellen tUbertragen und
instruiert und Uberwacht diese entsprechend.
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Kompetenzen der Konzernleitung
Die Konzernleitung hat insbesondere folgende
Aufgaben und Kompetenzen:

— Leistung eines wesentlichen Beitrags zur
Sicherung des wirtschaftlichen Erfolges
im Rahmen der Konzernstrategie und der
Vorgaben der CEO

— Aktive Teilnahme am Prozess der Leitung,
Planung und Umsetzung der Unternehmens-
strategie

— Koordination und gegenseitige Abstimmung
der Aktivitdten und Geschaftstatigkeiten der
einzelnen Geschaftsbereiche aus Sicht der
Ubergeordneten Interessen der gesamten BKW
Gruppe durch enge Zusammenarbeit mit den
anderen Mitgliedern der Konzernleitung

— Vorschldge fur die strategische Planung
und deren Ausfuhrung, Einfihrung und
Uberwachung

— Festlegung und Umsetzung der Grundsdtze der
Zusammenarbeit in der BKW Gruppe

— Ermittlung der zentralen Risiken und das
Risikomanagement

— Forderung von ethischem Verhalten und vom
Einhalten externer und interner Regeln und
Vaorschriften

— Verantwortung fir die Leitung der zuge-
ordneten Geschdaftsbereiche

— Entscheid Uber die Eintragung eines Erwerbers
von Aktien in das Aktienbuch der BKW AG mit
Stimmrecht, sofern der Entscheid nicht in die
Kompetenz des Verwaltungsrats fallt. Diese
Befugnis kann ganz oder teilweise an unter-
stellte Organisationseinheiten delegiert werden

— Vorbereitung, Umsetzung und Erstellung der
Jahrespldne und Budgets

Die Konzernleitung kann durch Beschluss einen
Teil ihrer Aufgaben und Kompetenzen oder die
Vorbereitung, Ausfihrung und Uberwachung von
Entscheiden der Konzernleitung an Ausschisse
Ubertragen. Die Zusammensetzung, die Organisa-
tion sowie die Aufgaben und Kompetenzen von
dauernden Ausschissen sind in separaten Regle-
menten zu regeln. Aufgaben und Organisation der
Ad-hoc-Ausschisse sind im Beschluss zu deren
Einsetzung jeweils im Einzelnen festzulegen. Die
Konzernleitung hat derzeit fir die Stilllegung

des Kernkraftwerks Muhleberg einen Teil ihrer



Aufgaben dem Konzernleitungsausschuss Projekt
Stilllegung KKM Ubertragen.

Weitere Ausfihrungen zur Konzernleitung sind
nachfolgend unter Ziffer 4 auf den Seiten 141 bis
143 zu finden.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat nimmt seine Oberaufsicht dber
seine Ausschusse selbst wahr und beaufsichtigt
die Arbeitsweise der CEO und der Konzernleitung
mittels differenzierter Rapportierungsprozesse
und Einsichtsrechte in Geschaftsprozesse und
Geschaftsfalle.

Der Verwaltungsrat wird in jeder Sitzung durch
die CEO und durch die anderen Konzernleitungs-
mitglieder Uber den laufenden Geschaftsgang und
wichtige Geschdftsvorfdlle orientiert. Mindestens
halbjahrlich zum Halb- und Jahresabschluss wird
der Verwaltungsrat detailliert Uber den Geschafts-
gang orientiert. Der BKW Konzern verflugt dber
ein umfassendes elektronisches Management
Information System (MIS). Der Prdsident des
Verwaltungsrats informiert sich in regelmadassigen
Treffen und Gesprdchen auch ausserhalb der Sit-
zungen des Verwaltungsrats lber den laufenden
Geschaftsgang. Bei ausserordentlichen Ereignissen
informiert die CEO den Verwaltungsratsprasi-
denten unverzdglich. Eine umfassende Information
Uber das Risikomanagement erfolgt im Zusam-
menhang mit der Planung und den Abschllssen.

Geschadfte, die durch den Verwaltungsrat zu
behandeln sind, werden in der Prdsidialsitzung
vorbesprochen. Teilnehmende dieser Sitzung
sind der Prdsident des Verwaltungsrats, die CEQ,
die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung und
die Leiterin Markets & Services.
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Kontrollinstrumente des Verwaltungsrats
gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat ist zustandig fur die Einrich-
tung und Uberwachung des Risikomanagements,
der Compliance und der Internen Revision der
BKW Gruppe.

Risikomanagement

Die Konzernleitung ist fur die Umsetzung der
Risikomanagement-Vorgaben des Verwaltungs-
rats verantwortlich. Unterstdtzt werden der
Verwaltungsrat und die Konzernleitung durch die
Geschaftseinheit Risk Management, die organi-
satorisch dem CFO unterstellt ist. Das Risk
Management ist sowohl fir das strategische
Risikomanagement des Konzerns, das Kredit-
risikomanagement als auch flr das operative
Risikomanagement des Handels und von Treasury
zustdndig. Die Konzernleitung bzw. der CFO
werden vom Risk Committee und einer Fachorga-
nisation Risk beraten.

Mit dem Risikomanagement werden Risiken

der gesamten BKW Gruppe laufend identifiziert,
bewertet und risikomindernde Massnahmen
erarbeitet. Als Basis flr den integrierten Risiko-
managementprozess dient dabei die 1SO-31000-
Norm. Das Risikomanagement berdcksichtigt
externe wie interne Ereignisse, analysiert und
steuert Risiken einer moglichen Gefahrdung von
Mensch und Umwelt, Risiken im Zusammenhang
mit dem sicheren Betrieb der Infrastruktur, der
Reputation sowie liquiditdts-, eigenkapital- und
ergebnisrelevante Risiken. Dabei wird auch die
Risikotragfdhigkeit beurteilt. Aufgrund des star-
ken Wachstums der BKW Gruppe im Dienstleis-
tungsgeschaft steigen die Anforderungen an das
konzernweite Risikomanagement. Der aktuelle
Fokus liegt daher auf einer sukzessiven Einbin-
dung neuer Tochtergesellschaften in den Risiko-
managementprozess sowie der Schaffung einer
einheitlichen und verbindlichen unternehmens-
weiten Risikopolitik. Neben den Entwicklungen
in der Konzernstruktur liegt ein weiterer Schwer-
punkt auf dem Thema Digitalisierung: Durch die
Optimierung und Automatisierung der Datenver-
arbeitung bzw. der Datenauswertung sowie der
zeitnahen Berichterstattung wird die Transparenz
Uber die Geschaftsabldufe erhoht und somit die
operative Risikosteuerung erleichtert.
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Fur Markt-, Kredit- und Liquiditdtsrisiken sind
Limitensysteme installiert. Den Gefahren im
Zusammenhang mit aussergewdohnlichen Markt-
situationen, den operationellen sowie den strate-
gischen Risiken wird mit individuellen Massnah-
men begegnet. Die Umsetzung und die Einhaltung
der zur Steuerung notigen Massnahmen werden
regelmdssig Uberwacht. In den stdrker risikobe-
hafteten Bereichen Handel und Finanzen/Treasury
finden vertiefte Kontrollen statt.

Compliance

Der Verwaltungsrat hat die Einhaltung der anwend-
baren Normen (Compliance), namentlich durch
Genehmigung und regelmassige Uberprifung der
Governance-Prinzipien und des Verhaltenskodex
sicherzustellen. Die CEO sorgt fir eine angemes-
sene Organisation und fur die Durchfihrung der
Kontrolle zur Einhaltung der anwendbaren Normen
in allen Bereichen der BKW Gruppe. Sie erstattet
dem Verwaltungsrat mindestens einmal jahrlich
einen entsprechenden Bericht. Zudem nimmt sie
jahrlich eine umfassende Risikobeurteilung vor
und informiert den Verwaltungsrat Uber die
Ergebnisse. Bei den Compliance-Risiken liegt der
Fokus bei der Identifikation und Bewertung von
allfdlligen Verstdssen gegen zwingende rechtliche
Anforderungen und Verbote. Als Massnahmen
dienen risikobasierte Schulungen, Ad-hoc-Informa-
tionen zu neuen Entwicklungen, ein aktualisiertes
Regelwerk, die Betreuung des Hinweisgebersys-
tems sowie Beratungen.

Im Berichtsjahr wurde ein konzernweites Hinweis-
gebersystem eingeflhrt, welches neu auch
anonyme Hinweise ermdoglicht. Weiter wurde ein
Datenschutzkonzept flr die BKW Gruppe erstellt
sowie risikobasierte Schulungen durchgefihrt.
Dies aufgrund der seit dem 25. Mai 2018 verbind-
lichen EU-Datenschutzgrundverordnung, welche
auch fur die BKW relevant ist.

Unterstitzt werden der Verwaltungsrat und die
Konzernleitung durch die Fachstelle Compliance.
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Revision

Die Interne Revision erstattet zuhanden des
Finanzprifungs- und Risikoausschusses quartals-
weise Bericht Uber ihre Revisionstdtigkeit. Diese
umfasst im Besonderen die Berichterstattung
Uber die Prifung des internen Kontrollsystems
der BKW, Transaktionen und Geschdftsprozesse
im gesamten Konzern. Einmal pro Jahr berichtet
die Interne Revision Uber die Realisierung der
vom Finanzprifungs- und Risikoausschuss fest-
gelegten Revisionsplanung und die Umsetzung
der an das Management aufgrund von durchge-
fuhrten Prifungen abgegebenen Empfehlungen.
Bei Vorliegen von schwerwiegenden Mdngeln wie
Feststellungen deliktischer Handlungen oder
schwerer Verstosse gegen elementare Sorgfalts-
pflichten erstattet die Interne Revision dem
Finanzprifungs- und Risikoausschuss ebenfalls
Bericht.

Die externe Revision der BKW ist die Revisions-
stelle Ernst & Young AG, Bern. Diese berichtet
jahrlich in ihrem umfassenden Bericht an den
Verwaltungsrat Uber die Revision der Jahresrech-
nung sowie Feststellungen zum internen Kont-
rollsystem.



GESCHAFTSBERICHT 2018 | CORPORATE GOVERNANCE 141

4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder

Von links nach rechts: Antje Kanngiesser, Ronald Trdchsel, Suzanne Thoma, Roland Kipfer, Hermann Ineichen

Konzernleitung

Zusammensetzung Funktion Seit

Dr. Suzanne Thoma CEO, in der Konzernleitung seit 2010 2013
Hermann Ineichen Leiter des Geschdftsbereichs Produktion, Stellvertreter der CEO 2000
Ronald Trdchsel CFO 2014
Dr. Roland Kupfer Leiter des Geschdftsbereichs Netze 2017
Dr. Antje Kanngiesser Leiterin des Geschdftsbereichs Group Markets & Services 20191

1 Der Verwaltungsrat hat Dr. Antje Kanngiesser am 7. Dezember 2018 per 1. Januar 2019 zum Mitglied der Konzernleitung
gewdhlt.

Austritte in der Berichtsperiode

Der Geschaftsbereich Erneuerbar & Effizienz
wurde im Berichtsjahr im Rahmen der Zusammen-
fihrung des Windgeschadfts mit dem konventio-
nellen Energiegeschaft aufgehoben. Infolgedessen
ist Renato Sturani als Leiter des Geschaftsbereichs
Erneuerbar & Effizienz per 31. Mai 2018 aus der
Konzernleitung ausgeschieden.
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4.2 Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Suzanne Thoma (1962, CH)
Dr. sc. techn., dipl. Chemieingenieurin ETH

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2013 CEO

2010-2013 Leiterin des Geschaftsbereichs Netze

2007-2009 Leiterin Division Automotive
WICOR Group in Rapperswil

2002-2007 CEO Rolic Technologies Ltd, ein
High-Tech-Zulieferunternehmen
der Elektroindustrie

1890-2002 Verschiedene Funktionen in
verschiedenen Landern bei der
Ciba Spezialitatenchemie AG
(heute BASF AG)

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
— Mitglied des Verwaltungsrats der
Schaffner Holding AG, Luterbach
— Mitglied des Verwaltungsrats der

UPM Corporation, Helsinki

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats der
Beckers Group, Schweden

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Keine

Mandate auf Anordnung der BKW
Prdsidentin des Verwaltungsrats der
BKW Building Solutions AG, Ostermundigen

Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tdtigkeiten
Keine

Hermann Ineichen (1957, CH)
Dipl. Elektroingenieur ETH und MSC der EPFL
in Energiewirtschaft

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2013  Leiter des Geschaftsbereichs
Produktion

2001-2013 Leiter des Geschdftsbereichs
Energie Schweiz
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1996-2000 Leiter der Geschdftseinheit Handel
Vor 1996  Leiter Abteilung Tarife bei der
Centralschweizerischen Kraftwerke AG

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Keine

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen
Prasident des Verwaltungsrats der Energie
Minchenbuchsee AG, Minchenbuchsee

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Keine

Mandate auf Anordnung der BKW

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Kraftwerke Oberhasli AG, Innertkirchen

— Mitglied der Kommission Stilllegungs- und
Entsorgungsfonds, Bern

Mandate in Branchenverbdanden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

Ronald Trdachsel (1959, CH)
Lic. rer. pol

Beruflicher Hintergrund, Werdegang

Seit 2014 CFO

2008-2014 CFO der weltweit tatigen Sika Gruppe
2000-2008 CEO und CFO der weltweit tdtigen Vitra
1995-1999 CFO von Ringier International

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats und Leitung Audit
Committee der ContourGlobal PLC, London

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen

— Prdsident des Verwaltungsrats der
Wyss Samen und Pflanzen AG, Zuchwil

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Creation Baumann Holding AG, Langenthal

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Keine



Mandate auf Anordnung der BKW

— Prasident des Verwaltungsrats der
AEK onyx AG, Solothurn

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Swissgrid AG, Laufenburg

— Mitglied des Verwaltungsrats der
Kraftwerke Oberhasli AG, Innertkirchen

Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

Roland Kiipfer (1958, CH)
Dr. der Wirtschaftswissenschaft, MBA,
dipl. EL. Ing. FH, dipl. Ing. FH Informatik

Beruflicher Hintergrund, Werdegang
Seit 2017  Leiter des Geschaftsbereichs Netze
2013-2017 CEO Technologiefirma
Multiple Dimensions
2009-2013 CEO Cicor Group
2007-2009 Geschaftsleitungsmitglied
ASCOM Security Communications,
Internationalisierung
2001-2009 Leiter Division Schaffner Componenten,
Mitglied der Gruppenleitung
1983-2001 Verschiedene Fuhrungsfunktionen
weltweit, z.B. Haag-Streit AG,
SC Technology AG, ASCOM Autelca AG

Mandate in borsenkotierten Unternehmen
Keine

Mandate in gewinnorientierten Unternehmen
Keine

Mandate in sonstigen Rechtseinheiten
Keine

Mandate auf Anordnung der BKW

— Prasident des Verwaltungsrats der Arnold AG,
Wangen an der Aare

— Mitglied des Verwaltungsrats der cc energie SA,
Murten
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Mandate in Branchenverbdnden und gemeinniitzigen
Organisationen

Keine

Weitere bedeutende Tatigkeiten
Keine

4.3 Anzahl zuldssiger Tdtigkeiten

Die Mitglieder der Konzernleitung durfen ausser-
halb der BKW Gruppe hdochstens 6 Mandate in
obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen in
gewinnorientierten Unternehmen, maximal

3 davon in borsenkotierten Gesellschaften, und
5 Mandate in sonstigen Rechtseinheiten wie
Stiftungen und Vereinen, die sich im Handels-
register eintragen lassen mussen, innehaben.
Die Konzernleitungsmitglieder sind verpflichtet,
vor der Annahme solcher neuen Mandate die
Genehmigung durch den Verwaltungsratsprdsi-
denten einzuholen. Ausnahmen und weitere
Angaben sind in Art. 21 der Statuten unter
www.bkw.ch/statuten festgelegt.

4.4 Managementvertrdage

Die BKW hat keine Managementaufgaben
an Dritte Ubertragen, welche ausserhalb des
Konzerns stehen.

5 Vergltungen und
Beteiligungen

Alle Angaben zu den Vergitungen von den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und der Konzernlei-
tung befinden sich im Vergltungsbericht auf den
Seiten 147 bis 157. Die Angaben zu den Beteili-
gungen sind im Anhang zur Jahresrechnung auf
Seite 114 zu finden.
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6 Mitwirkungsrechte
der Aktionare

Die nachfolgenden Bestimmungen sind den
Statuten der BKW entnommen. Diese sind unter
www.bkw.ch/statuten abrufbar.

6.1 Stimmrechtsbeschriankung und
Vertretung

Im Verhaltnis zur Gesellschaft kann die Aktionars-
rechte nur ausiben, wer im Aktienbuch als
Aktiondr mit Stimmrecht eingetragen ist. An der
Generalversammlung existieren flr die Aktiondre
der BKW keine Stimmrechtsbeschrankungen.

Jeder stimmberechtigte Aktiondr kann seine
Aktien in der Generalversammlung selbst vertre-
ten oder durch einen anderen Aktiondr oder den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten
lassen. Die Aktiondre kdnnen dem unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter auch elektronisch Voll-
machten und Weisungen erteilen, wobei der Ver-
waltungsrat die Modalitdten bestimmt. Der unab-
hdangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet,
die ihm von den Aktiondren Ubertragenen Stimm-
rechte weisungsgemadss auszutiben. Hat er keine
Weisung erhalten, enthalt er sich der Stimme.

Offentlich-rechtliche Korperschaften, juristische
Personen und Handelsgesellschaften werden
durch ihre Organe, Teilhaber bzw. gesetzlichen
Vertreter oder mit schriftlicher Spezialvollmacht
versehene Beauftragte vertreten.

In der Generalversammlung der BKW berechtigt
jede Aktie, die im Aktienregister mit Stimmrecht
eingetragen ist, zu einer Stimme. Bei Beschlissen
Uber die Entlastung des Verwaltungsrats haben
die Aktiondre, die in irgendeiner Weise an der
Geschaftsfuhrung teilgenommen haben, kein
Stimmrecht.

Der Vorsitzende bestimmt das Verfahren bei
Abstimmungen und Wahlen abschliessend. Er
kann insbesondere eine offene Abstimmung oder
Wahl jederzeit durch eine schriftliche und/oder
elektronische Abstimmung bzw. Wahl wiederholen
lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel am
Ergebnis bestehen, oder ein geheimes Verfahren
anordnen.
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6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse,
soweit das Gesetz es nicht anders bestimmt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gilt namentlich auch fur die Erleichterung oder die
Aufhebung der Beschrdnkung der Ubertragbarkeit
der Namenaktien.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
und Traktandierung

Die Generalversammiung wird vom Verwaltungs-
rat spatestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
tag einberufen. Die Einberufung kann auch von
einem oder mehreren Aktiondren, die zusammen
mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals
vertreten, schriftlich unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstdnde und der Antrdge verlangt
werden.

Aktiondre, die Aktien im Nennwert von mindes-
tens einer Million Schweizer Franken vertreten,
konnen bis spatestens 50 Tage vor der General-
versammiung die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangen.

6.4 Eintragungen im Aktienbuch

Fur die Bestimmung der Teilnahme- und Vertre-
tungsberechtigung an der Generalversammliung
ist der Stand der Eintragungen der Aktiondre mit
Stimmrecht im Aktienbuch am flnfzehnten Tag
vor der Generalversammlung massgebend.

7 Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Die BKW hat den Grenzwert fir eine Pflicht zum
Ubernahmeangebot gemdss Art. 135 des Finanz-
marktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) in Art. 6
der Statuten auf 49 Prozent angehoben.

Fur den Fall von Kontrollwechseln existieren
keine Vereinbarungen oder Pldne zugunsten von
Mitgliedern des Verwaltungsrats und/oder der
Konzernleitung sowie weiteren Kadermitgliedern.



8 Revisionsstelle

Amtsdauer

Die Revisionsstelle der BKW wird jahrlich gewahlt.

Zurzeit ist dies die Ernst & Young AG, die seit 1990
fur die BKW im Amt ist. Der leitende Revisor ist
seit 2018 Rico Fehr. Leitende Revisoren waren fur
das Jahr 2017 Bernadette Koch und von 2012 bis
2016 Roland Ruprecht.

Honorare

Die Honorare der Revisionsstelle fir Revisions-
aufwendungen aus gesetzlich vorgeschriebenen
Prafungen der BKW und ihren konsolidierten
Konzerngesellschaften beliefen sich fir das
Berichtsjahr auf 965000 CHF. Die Honorare fir
revisionsnahe Dienstleistungen (Prifungen im
Auftrag, Beratungen in Rechnungslegungsfragen)
betrugen 71000 CHF.

Informationsinstrumente der externen Revision
Die Aufsicht und Kontrolle gegentber der Revisi-
onsstelle ist ein wesentlicher Aufgabenbestand-
teil des Finanzprifungs- und Risikoausschusses
(vgl. hierzu auch vorne unter Ziffern 3.5.1 und
3.5.2, auf den Seiten 134 und 135, Aufgaben und
Kompetenzen des Finanzprifungs- und Risiko-
ausschusses). Der Finanzprufungs- und Risiko-
ausschuss tagt ordentlicherweise viermal jahrlich,
waobei die Revisionsstelle teilweise an diesen
Sitzungen teilnimmt. Im Berichtsjahr 2018 hat die
Revisionsstelle an einzelnen Traktanden von drei
ordentlichen Sitzungen des Finanzprifungs- und
Risikoausschusses teilgenommen.

Die Revisionsstelle beurteilt zuhanden des
Finanzprifungs- und Risikoausschusses die Jah-
resrechnung nach OR sowie die Konzernrechnung.
Gegen Ende des Jahres muss die Revisionsstelle
dem Finanzpridfungs- und Risikoausschuss darle-
gen, welche Prifungsschwerpunkte sie fur das
Folgejahr setzt und was sie dazu bewogen hat.
Der Finanzprifungs- und Risikoausschuss muss
diesen Priufplan genehmigen und beauftragt die
Revisionsstelle gelegentlich mit zusdtzlichen
spezifischen Priafungen.
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Die Leistungen der Revisionsstelle und deren
Unabhangigkeit werden jahrlich vom Finanzpru-
fungs- und Risikoausschuss beurteilt. Mass-
gebende Kriterien hierfur sind die Qualitat der
Reportings und Prifberichte, die Umsetzung der
vom Finanzprifungs- und Risikoausschuss
genehmigten Prifplanung sowie die Zusammen-
arbeit mit der Internen Revision. Hinsichtlich
Unabhangigkeit wird geprift, in welchem Verhalt-
nis das budgetierte Prifhonorar zu demjenigen
von zusdtzlichen Dienstleistungen der Revisions-
gesellschaft steht und was diese zusdtzlichen
Dienstleistungen beinhalten.

9 Informationspolitik

Die BKW legt Wert auf eine rechtzeitige, trans-
parente und umfassende Information ihrer Aktio-
nare und Kunden sowie der Offentlichkeit und
der Mitarbeitenden. Sie informiert die Medien
regelmadssig Uber wichtige Ereignisse aus ihrer
Geschaftstdtigkeit. Kursrelevante Tatsachen
werden im Rahmen der borsenrechtlichen
Bekanntgabepflicht veroffentlicht (Ad-hoc-Mit-
teilungen). Die Ad-hoc-Mitteilungen konnen zeit-
gleich mit der Meldung an die SIX Swiss Exchange
und anschliessend noch wahrend zweier Jahre
abgerufen werden unter: www.bkw.ch/medien

Zudem besteht die Moglichkeit, sich von der BKW
per E-Mail-Verteiler kostenlos und zeitnah poten-
ziell kursrelevante Informationen direkt zusenden
zu lassen. Diese Dienstleistung wird angeboten
unter: www.bkw.ch/mediennewsletter

Uber das Jahresergebnis informiert die BKW

in Form eines Geschaftsberichts in elektronischer
Form. Der Geschaftsbericht kann unter
www.bkw.ch/geschaeftsbericht18 heruntergeladen
werden. Die BKW prdsentiert zudem den Jahres-
abschluss an ihrer jahrlichen Bilanzmedien- und
Finanzanalystenkonferenz sowie an der General-
versammiung. Die genauen Daten fir das
laufende sowie das folgende Jahr sind abrufbar
unter: www.bkw.ch/finanzkalender

Der Halbjahresbericht sowie das Halbjahres-
ergebnis per 30. Juni stehen elektronisch unter
www.bkw.ch/halbjahresbericht18 zur Verfigung.

145



GESCHAFTSBERICHT 2018 | CORPORATE GOVERNANCE

Die Verantwaortlichen von Investor und Media
Relations konnen via Website, E-Mail, Telefon
oder auf dem Postweg kontaktiert werden. Die
Kontaktdaten sind im Impressum auf Seite 158
und die Adresse des Hauptsitzes auf der Ruck-

seite des Umschlags dieses Berichts aufgefuihrt.

10 Wesentliche Anderungen
seit dem
31. Dezember 2018

Organisatorische Anderungen
Keine wesentlichen Anderungen.

Personelle Anderungen

Der Verwaltungsrat der BKW hat Dr. Antje Kann-
giesser per 1. Januar 2019 zum Mitglied der
Konzernleitung gewadhlt. Damit hat die Konzern-
leitung wieder funf Mitglieder.

Verwaltungsrat

CEO

Suzanne Thoma

Finanzen & Dienste Netze
Ronald Trachsel Roland Kipfer

Produktion
Hermann Ineichen

Group Markets & Services
Antje Kanngiesser
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergutungsbericht

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren

Der Vergitungsbericht gibt Ihnen einen Uberblick
Uber Lohnpolitik und Vergutungssystem der BKW.
Er enthdlt detaillierte Angaben zu den Verglutun-

gen, die im Geschaftsjahr 2018 an den Verwaltungs-
rat und die Konzernleitung geleistet worden sind.

Das Vergltungssystem fir den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung zielt darauf ab, den lang-
fristigen Unternehmenserfolg der BKW zu
sichern. Hierflr erhdlt der Verwaltungsrat im
Wesentlichen eine feste Grundvergutung und
Sitzungsgelder. Bei der Vergltung der Konzern-
leitung gewichtet es die Grundvergutung hoch,
zahlt einen vergleichsweise deutlich tieferen
kurzfristigen variablen Anteil in bar (Bonus) und
sieht eine gewichtige langfristige Erfolgsbeteili-
gung in Aktien vor.

Basierend auf dem im Jahr 2017 vorgenommenen
Marktvergleich hat der Verwaltungsrat beschlos-
sen, ab dem Jahr 2018 die festen Entschddigungen
fur den Verwaltungsrat — erstmals seit 2009 —
leicht anzuheben. Die Gesamtvergltungen fir die
Konzernleitung sollen schrittweise an das Markt-
niveau herangefihrt werden. Die Erhohung trdgt
gleichzeitig dem starken Wachstum der BKW
Rechnung. Sie wurde in Ubereinstimmung mit der
Lohnpolitik erreicht, die der festen Vergltung
einerseits, sowie andererseits der Ausrichtung
der Interessen der Konzernleitung an denjenigen
der Aktiondre an einer langfristig positiven Ent-
wicklung des Gesamtunternehmens besonderes
Gewicht gibt. Aufgrund der auch im Jahr 2018
dusserst positiven Entwicklung des Aktienkurses
hat die langfristige Erfolgsbeteiligung weiter an
Bedeutung gewonnen.

An der Generalversammiung 2019 legen wir Ihnen
den vorliegenden Vergltungsbericht im Rahmen
einer konsultativen Abstimmung zur Genehmigung
vor. Die Vergltungen an die Konzernleitung fur
das Geschaftsjahr 2018 sowie die Vergltungen an
den Verwaltungsrat flr die mit der Generalver-
sammlung 2019 endende Vergltungsperiode wer-
den innerhalb der an den Generalversammlungen
2017 und 2018 genehmigten Grenzen liegen.

Freundliche Grisse

Urs Gasche
Prasident des Verwaltungsrats



1 Lohnpolitik der BKW

Die vom Verwaltungsrat festgelegte Lohnpolitik
der BKW leitet sich aus der Strategie der BKW ab
und bezweckt insbesondere die Forderung der
langfristigen Unternehmensinteressen. Die BKW
strebt eine marktgerechte Vergitung an und ent-
[6hnt Kompetenz und Verantwortung sowie
erbrachte Leistung mit Fokus auf die Strategie-
umsetzung und das Unternehmensergebnis. Dabei
sollen die Interessen des Verwaltungsrats, der
Konzernleitungsmitglieder und der Aktiondre
gleichgerichtet sein. Die BKW strebt an, auf dem
Arbeitsmarkt geeignete Personen zu rekrutieren
und diese langfristig an das Unternehmen zu
binden.

Im Rahmen ihrer Lohnpolitik Gberprift die BKW
ihr Vergltungssystem regelmdssig, um markt-
und leistungsgerechte Gesamtvergutungen zu
gewdhrleisten. Bei Bedarf legt sie die Entschadi-
gungssdtze und Beteiligungsprogramme fir den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung neu fest.
Die letzte Uberprifung hat mittels Marktvergleich
im Jahr 2017 stattgefunden. Weitere Angaben
hierzu finden Sie im Geschaftsbericht des Vor-
jahres unter Vergttungsbericht www.bkw.ch/
verguetungsbericht. Die daraus abgeleiteten
Massnahmen wurden nun im Geschaftsjahr 2018
unter Einhaltung der durch die Generalversamm-
lung in den Jahren 2017 bzw. 2018 beschlossenen
Maximalvergltungen in einem ersten Schritt
umgesetzt.
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2 Verguatungssystem

Die Grundlagen zu den Vergltungen der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

sind in den Artikeln 27 und 28 der Statuten gere-
gelt. Diese sind auf der Website der BKW unter
www.bkw.ch/statuten abrufbar.

Das Vergltungssystem der BKW ist transparent
und auf die mittel- und langfristige Steigerung
des Unternehmenswerts ausgerichtet. Die Unab-
hangigkeit des Verwaltungsrats bei der Aufsicht
Uber die Konzernleitung ist gewdhrleistet, indem
bei den Mitgliedern des Verwaltungsrats feste
Vergltungselemente im Vordergrund stehen -
eine leistungsbezogene Komponente wird ihnen
nicht ausgerichtet (siehe im Einzelnen Ziffer 2.1).
Bei der Konzernleitung werden Anreize zur
Sicherstellung einer langfristigen Entwicklung
Uber eine substanzielle feste Grundvergitung
und eine hoch gewichtete langfristige Erfolgsbe-
teiligung in Form von gebundenen Aktien gesetzt.
Die kurzfristige variable Vergltung ist dagegen
vergleichsweise tief angesetzt (zu den verschie-
denen Elementen im Einzelnen siehe Ziffer 2.2).

2.1 Vergiitungselemente Verwaltungsrat

a) Feste Vergiitung (Grundvergiitung)

Die Grundvergltung flr den Verwaltungsrat
beinhaltet ein fixes Verwaltungsratshonorar. Die
HOhe des Honorars ist abhdngig von den beson-
deren Funktionen (Prdsidium oder Vizeprasidium)
sowie von Mitgliedschaften und Funktionen in
den Verwaltungsratsausschissen.

b) Sitzungsgeld

Fur jede Teilnahme an einer Verwaltungsrats-
oder Ausschusssitzung wird ein fixes Sitzungs-
geld gewahrt. Der Verwaltungsratsprasident
erhalt kein Sitzungsgeld.
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c) Aktienbasierte Vergiitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben einmal
jahrlich die Moglichkeit, sich zu Vorzugsbedingun-
gen am Aktienkapital der BKW zu beteiligen.
Vorbehadltlich einer Ausnahmesituation betrdgt
die maximale Anzahl verglnstigter Aktien 600.
Der Rabatt belduft sich auf 30 Prozent des durch-
schnittlichen Aktienkurses des letzten Quartals
des vorangegangenen Geschdftsjahres.

Die Teilnahme am Aktienbeteiligungsprogramm
fur die Mitglieder des Verwaltungsrats stellt
einen Anreiz zu einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts dar. Die erworbenen Aktien
unterliegen hinsichtlich der Verdusserung einer
Sperrfrist von drei Jahren. Diese wird bei der
Berechnung der in diesem Bericht ausgewiesenen
Vergltung mittels eines Abschlags bericksichtigt
(entsprechend Ziffer 3.3 des Kreisschreibens

Nr. 37 zur Besteuerung von Mitarbeiterbeteili-
gungen der Eidgenossischen Steuerverwaltung
vom 22. Juli 2013).

d) Ubrige Vergiitungen

Ubrige Vergiitungen umfassen die von der BKW
entrichteten Beitrage an die Sozialversicherungen
AHV/IV/IALV/EQ sowie Quellensteuern.

2.2 Vergiitungselemente Konzernleitung

a) Feste jdhrliche Grundvergiitung

Die Grundvergltung entschadigt die Austibung
der jeweiligen Funktion. Dabei werden die Erfah-
rung, die Verantwortungsbreite und -tiefe sowie
der Einfluss auf den Unternehmenserfolg bei
ihrer Bemessung berdcksichtigt. Die Grundver-
gltung wird in bar ausbezahlt.

b) Kurzfristige variable Vergiitung

Die kurzfristige variable Vergltung trdgt insbe-
sondere dem erzielten finanziellen Jahresergebnis
Rechnung. Zusatzlich beurteilt der Vergltungs-
und Nominationsausschuss die Fortschritte in der
Umsetzung der Strategie sowie die Erreichung
weiterer quantitativer oder qualitativer Ziele. Da
die BKW ohne Reserven budgetiert, handelt es
sich beim budgetierten EBIT um einen dberhthten
Zielwert (sog. «stretched» EBIT). Sofern das bud-
getierte EBIT erzielt wird, ist diesbezlglich eine
maximale Zielerreichung gegeben. Ausserordent-
liche, unvorhersehbare Ereignisse wie z.B. die
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Aufhebung des Mindestkurses Euro/Schweizer
Franken werden in den Beurteilungen der Ziel-
erreichung ausgeschlossen. Der Verglitungs- und
Nominationsausschuss erstellt eine Gesamtbeur-
teilung unter Berlcksichtigung des 6konomischen
und branchenspezifischen Gesamtumfeldes, in
dem sich das Unternehmen bewegt.

Die kurzfristige variable Verglitung betrdgt bei
der CEO zwischen 0 und 30 Prozent der Grundver-
glitung und bei den Mitgliedern der Konzernleitung
zwischen 0 und 20 Prozent der Grundvergutung.
In Ubereinstimmung mit der Lohnpolitik und der
Unternehmensstrategie der BKW ist die kurzfris-
tige variable Vergitung damit ein untergeord-
netes Element der Gesamtvergitung der Kon-
zernleitung. Sie wird jeweils in dem auf das
Beurteilungsjahr folgenden Kalenderjahr in bar
ausbezahlt.

In einer Ausnahmesituation kann die kurzfristige
variable Vergltung reduziert oder gestrichen
werden. Eine solche Situation ist gegeben, wenn
das Unternehmen existenziell gefdhrdet ist und
aus diesem Grund auf die Ausschittung von Divi-
denden und/oder allfalligen variablen Anteilen an
die berechtigten Mitarbeitenden verzichtet wird.
In diesem Fall besteht trotz Zielerreichung kein
Anspruch auf die kurzfristige variable Vergltung.
Allfdllige Klrzungen der Dividendenausschittung
zur Finanzierung von Investitionsvorhaben sind
flr die Bemessung der variablen Vergltung unbe-
achtlich.

c) Vergiitung in gebundenen Aktien

Die Vergutung in gebundenen Aktien zielt auf die
langfristige Erfolgssicherung ab und ist direkt an
die Chance und das Risiko der Aktienkursentwick-
lung gekoppelt. Aufgrund des bis anhin dusserst
erfreulichen Verlaufes des Aktienkurses hat

sie sich zu einem zentralen Element der Gesamt-
vergltung der Konzernleitung entwickelt. Die
zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist
von drei Jahren.



Die langfristige Erfolgsbeteiligung in gebundenen
Aktien betragt — unter Vorbehalt einer Ausnahme-
situation — 40 Prozent der Grundvergitung

des laufenden Geschaftsjahres fur die CEO und

30 Prozent fur die Ubrigen Mitglieder der Konzern-
leitung. Sie wird in einem ersten Schritt in
Schweizer Franken berechnet und anschliessend
in Form von gesperrten Aktien der BKW AG ver-
glitet. Die Berechnung der Aktienzuteilung erfolgt
grundsadtzlich unter Zugrundelegung eines Aktien-
kurses von 33.00 CHF, welcher dem gemittelten
Aktienkurs fur die Jahre 2014/2015 entspricht.
Der Vergltungs- und Nominationssauschuss
Uberprift bei weiteren Kursentwicklungen jahr-
lich die Festlegung des Aktienanteils der Konzern-
leitung. Die Zuteilung der Aktien erfolgt jahrlich
im Dezember flr das laufende Geschdaftsjahr.

d) Vorsorgeleistungen und
Sozialversicherungsabgaben
Die Vorsorgeleistungen beinhalten die Arbeitgeber-
beitrdge an die Pensionskasse. Die Pensionskasse
BKW flhrte bis Ende des Jahres 2018 einen Vor-
sorgeplan nach dem Leistungsprimat nach den
Vorschriften des Gesetzes Uber die berufliche
Vorsorge (BVG). Die Vorsorgeleistungen beinhal-
ten fur das Jahr 2018 daher zusatzlich zu den
ordentlichen Arbeitgeberbeitragen ebenfalls den
Arbeitgeberanteil fir Nachzahlungen aufgrund
von Erhéhungen des versicherten Salars. Mit der
Einflhrung des Beitragsprimates per 2019 werden
diese zusdtzlichen Zahlungen bei Erhéhung des
versicherten Saldrs ab 2019 wegfallen. Die ange-
fihrten Vorsorgeleistungen beinhalten zusdtzlich
die Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/IV/ALV/EQ,
welche auf die Gesamtvergitungen fallig werden.
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3 Festsetzung der Vergitung:
Organisation
und Kompetenzen

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich auf
Antrag des Verwaltungsrats je die maximalen
Gesamtbetrdge der Vergltungen des Verwal-
tungsrats und der Konzernleitung. Die Gesamt-
betrdge flr die Verglitungen des Verwaltungsrats
beziehen sich auf den Zeitraum von der aktuellen
Generalversammlung bis zur nachsten General-
versammlung. Demgegentber beziehen sich die
Gesamtbetrdge fur die Verglitung der Konzernlei-
tung auf das volle Geschaftsjahr, welches auf die
Generalversammlung folgt. Die Einzelheiten der
Regelung ebenso wie die Folgen eines ablehnen-
den Entscheids der Generalversammlung sind in
den Statuten in Art. 26 bis 28 festgelegt. Diese
definieren zudem die Voraussetzungen und die
maximale Hohe des Zusatzbetrags, der an ein
Mitglied der Konzernleitung ausgerichtet werden
kann, das wahrend einer Periode, fir welche die
Generalversammlung die Vergitung bereits
genehmigt hat, neu ernannt wird (Art. 28).

Zusammensetzung Vergiitungs- und
Nominationsausschuss

Urs Gasche Prasident des Verwaltungsrats,

Vorsitzender

Vizeprdsident des
Verwaltungsrats, Mitglied
Mitglied des Verwaltungsrats,
Mitglied

Hartmut Geldmacher

Andreas
Rickenbacher

Der Verglitungsausschuss befasst sich gemdss
Art. 25 der Statuten im Besonderen auf oberster
Unternehmensebene mit der Vergltungsstrategie
sowie mit den Unternehmenszielen und Leis-
tungskriterien. Daneben hat er auch die Befugnis,
die Kriterien fur die Auswahl von Kandidaten fur
den Verwaltungsrat und die Konzernleitung aus-
zuarbeiten. Aufgrund dieser zusatzlichen Kompe-
tenz wird der Vergitungsausschuss durch den
Verwaltungsrat als Vergitungs- und Nominations-
ausschuss bezeichnet und entsprechend im
Organisationsreglement und im Reglement des
Vergltungs- und Nominationsausschusses abge-
bildet. Der Vergltungs- und Nominationsaus-
schuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei der
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Festlegung und Bewertung der Vergiatungsgrund-
sdtze und des Vergitungssystems sowie bei der

Vorbereitung der Antrdge an die Generalversamm-
lung betreffend die Gesamtbetrdge der Vergltun-
gen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Ubersicht Kompetenzregelung

VERGUTUNGSBERICHT

In der nachfolgenden Tabelle sind im Einzelnen die
Aufgabenteilung und die Kompetenzen zwischen
der Generalversammlung, dem Verwaltungsrat
und dem Vergltungs- und Nominationsausschuss
festgehalten.

Vergutungs- und

Nominations- General-
Gegenstand ausschuss Verwaltungsrat versammiung
Maximale Gesamtbetrage Vergltung Verwaltungsrat und Konzernleitung VA A? G3
Zusatzbetrag fur die Vergltung neu ernannter Mitglieder der Konzernleitung* G4®
Lohnpolitik und Saldrsystem der BKW VA G
Vergltungssystem und Vergitungsgrundsdtze fir Verwaltungsrat
und Konzernleitung VA G
Leistungskriterien fir die Vergitungen an die CEO und die Mitglieder
der Konzernleitung G°
Individuelle Vergltung Verwaltungsrat VA Go
Leistungsbeurteilung und individuelle Vergltung CEQ G568
Leistungsbeurteilung und individuelle Vergitungen fur die Mitglieder
der Konzernleitung (ohne CEQ) [CR
Verglitungsbericht VA G KA?
Grundsatze fur die Auswahl von Kandidaten zur Zuwahl
bzw. Wiederwahl in den Verwaltungsrat VA G
Behandlung der Wahlgeschdafte und der Nachfolgeplanung fir den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung VA G

VA bedeutet Vorbereitung und Antrag an Verwaltungsrat
A bedeutet Antrag an Generalversammiung

G steht fir Genehmigung

Auf Vorschlag CEO

Im Rahmen der Statuten

NO VDN WN

KA steht flr Konsultative Abstimmung

4 An den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung
geleistete Vergltungen

Die an den Verwaltungsrat und die Konzernlei-
tung ausgerichteten Vergltungen werden in dem
Geschaftsjahr ausgewiesen, in dem sie in der
Jahresrechnung erfasst werden.

4.1 An den Verwaltungsrat geleistete
Vergiitungen

Der vorliegende Bericht enthdlt die an die Mit-
glieder des Verwaltungsrats geleisteten Vergu-
tungen fir die Geschaftsjahre 2018 und 2017. Die
im Jahr 2018 entrichteten Betrdage werden der
von der Generalversammlung 2018 genehmigten

Im Rahmen des von der Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrags

maximalen Gesamtvergutung fur das Mandats-
jahr 2018/2019 gegenilbergestellt.

Die festen Vergltungen sowie die Ansdtze der
Sitzungsgelder fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrats wurden flr das Geschaftsjahr 2018
aufgrund des erwdhnten Marktvergleichs leicht
erhoht. FUr einzelne Verwaltungsrdte erfolgt die
Auszahlung ganz oder teilweise an den jeweiligen
Arbeitgeber. Das ausbezahlte Sitzungsgeld hangt
von der Anzahl der Sitzungen ab, dem das Verwal-
tungsratsmitglied beigewohnt hat. Dem Prdsiden-
ten wird kein Sitzungsgeld ausbezahlt.



Die UGbrigen Vergltungen enthalten die Beitrage
an die Sozialversicherungen sowie allfallige
gesetzliche Quellensteuern. Nach Genehmigung

GESCHAFTSBERICHT 2018 |

Die aktienbasierten Verglitungen beinhalten den
geldwerten Vorteil des verginstigten Bezugs von
BKW Aktien. Im Jahr 2018 wurde jedem Mitglied

VERGUTUNGSBERICHT
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des Spesenreglements fur die Mitglieder des Ver-  des Verwaltungsrats die Mdglichkeit geboten, .E
waltungsrats der BKW AG durch die Steuerver- 600 Aktien (2017: 600 Aktien) der BKW zu einem E
waltung des Kantons Bern sind in «Ubrige Vergl- Vorzugspreis von 40.75 CHF (2017: 32.40 CHF) pro &
tungen» ab dem Jahr 2018 keine fixen Aktie zu erwerben. Der zugrunde gelegte Markt-
Spesenpauschalen mehr enthalten. wert betrug 60.00 CHF (2017: 54.75 CHF) pro
Aktie.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats im Jahr 2018

Feste Aktienbasierte Ubrige
TCHF Vergutungen Sitzungsgeld Vergltungen Vergltungen Total
Urs Gasche Prdsident 336 0 2 49 387
Hartmut Geldmacher Vizeprasident 62 17 6 47 132
Dr. Carole Ackermann Mitglied (ab 18.05.2018) 32 19 0 0 51
Marc-Alain Affolter Mitglied (bis 18.05.2018) 20 5 6 3 34
Roger Baillod Mitglied 60 24 6 1 91
Dr. Georges Bindschedler Mitglied (bis 18.05.2018) 20 6 0 31
Barbara Egger-Jenzer? Mitglied (bis 18.05.2018) 20 4 1 30
Rebecca Guntern Mitglied (ab 01.09.2018) 32 0 4 43
Andreas Rickenbacher Mitglied (ab 18.05.2018) 32 17 0 5 54
Kurt Schar Mitglied 48 24 6 1 79
Total 662 123 36 111 932
1 Die Auszahlung samtlicher Vergitungen inklusive Sitzungsgeldern erfolgte an den Kanton Bern.
Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats im Jahr 2017

Feste Aktienbasierte Ubrige
TCHF Vergutungen Sitzungsgeld Vergltungen Vergltungen Total
Urs Gasche Prdsident 280 0 8 52 340
Hartmut Geldmacher Vizeprasident 52 10 8 44 114
Marc-Alain Affolter Mitglied 40 20 8 13 81
Roger Baillod Mitglied 50 20 8 6 84
Dr. Georges Bindschedler Mitglied 40 30 8 6 84
Barbara Egger-Jenzer? Mitglied 40 28 3 5 76
Paul-Albert Nobs Mitglied (bis 12.05.2017) 17 4 8 6 35
Kurt Schar Mitglied 40 20 8 6 74
Total 559 132 59 138 888

1 Die Auszahlung samtlicher Vergitungen inklusive Sitzungsgeldern erfolgte an den Kanton Bern.
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Maximale Gesamtvergiitung fiir das
Mandatsjahr 2018/2019

Die Generalversammlung genehmigt die maxi-
malen Gesamtbetrdge der Vergitung des Verwal-
tungsrats fur das Mandatsjahr, d.h. von der
Generalversammlung (Mai eines Jahres) bis zur
ndchsten Generalversammiung (April des Folge-
jahres). Der vorliegende Vergutungsbericht
bezieht sich auf das Geschaftsjahr und damit far
die zu publizierenden Informationen auf den
Stichtag 31. Dezember 2018; deshalb wird flr die
Zwecke dieses Berichts eine periodengerechte
Abgrenzung von acht Monaten (Mai bis Dezember
2018) vorgenommen.

Gesamtvergiitung Verwaltungsrat 2018/2019

Die Generalversammlung 2018 hat fur Vergltun-
gen an den Verwaltungsrat fir das Mandatsjahr
2018/2019 einen Gesamtbetrag von 1200 TCHF
genehmigt. Bis zum 31. Dezember 2018 wurden
618 TCHF an die Verwaltungsratsmitglieder aus-
bezahlt. Die zusdtzlich noch 2019 (Januar bis April
2019) auszurichtenden Vergltungen erfolgen im
Rahmen des von der Generalversammlung geneh-
migten Gesamtbetrags.

Der Generalversammlung 2019 wird Uber die
gesamte Vergutungsperiode (Generalversamm-
lung 2018 bis Generalversammlung 2019) Bericht
erstattet. Im Vergltungsbericht fur das Jahr 2019
wird sich eine gesamthafte Darstellung fur die
Vergltungsperiode Generalversammlung 2018 bis
Generalversammlung 2019 finden.

Gesamtes Mandatsjahr

TCHF 2018/2019 Periode 2018 (Mai bis Dez.) Periode 2019 (Jan. bis April)
Maximale von der GV genehmigte Gesamtvergitung 1200

Noch offen - Noch offen —
Tatsdchliche Vergiitung Information an GV 2019 618 Information an GV 2019

Gesamtvergiitung Verwaltungsrat 2017/2018

Gesamtes Mandatsjahr

TCHF 2017/2018 Periode 2017 (Mai bis Dez.) Periode 2018 (Jan. bis April)
Maximale von der GV genehmigte Gesamtvergitung 1500
Tatsdchliche Verglitung 879 569 310

4.2 An die Konzernleitung geleistete
Vergiitungen

Nachdem im Vorjahr die Vergitungen der Konzern-
leitung und der CEOQ konstant geblieben waren,
stiegen im Jahr 2018 die total geleisteten Vergl-
tungen deutlich. Dies ist auf drei Hauptfaktoren
zurlckzufihren: die Erhohung der festen Grund-
vergitung mit dem Ziel, sich einer marktublichen
Vergltung anzundhern, die Erhéhung der aktien-
basierten Vergitung, um die Interessen der
Konzernleitung verstdrkt an den Interessen der
Aktiondre auszurichten, sowie die erfreuliche
Entwicklung des Aktienkurses der BKW. Hinzu
kamen die deutlich erhthten Vorsorgeleistungen.
Bei den Vorsorgeleistungen handelt es sich mehr-
heitlich um einen Einmaleffekt, der auf das im
Jahr 2018 noch geltende Leistungsprimat der
BKW Pensionskasse zurickzufthren ist. Die Vor-

sorgeleistungen beinhalten auch die arbeitgeber-
seitigen Zahlungen an die AHV/IV/ALV/EQ, welche
auf die Grundvergltung, die kurzfristige variable
Vergltung wie auch auf die aktienbasierte Vergl-
tung erhoben werden und demzufolge im Jahre
2018 ebenfalls deutlich anstiegen.
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Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung und an das héchstverdienende Mitglied im Jahr 2018

Dr. Suzanne Thoma

Konzernleitung?!

GEPRUFT

CEO (inkl. CED)
TCHF 2018 2018
Feste Grundverglitungen 780 2520
Kurzfristige variable Verglitung 234 563
Langfristige Erfolgsbeteiligung (aktienbasierte Vergitungen) 568 1491
Vorsorgeleistungen 449 1097
Total 2031 5671

1 Mit Aufhebung des Geschdftsbereichs Erneuerbar und Effizienz infolge der Zusammenfihrung des Windgeschdfts mit
dem konventionellen Energiegeschdft schied ein Mitglied per 31. Mai 2018 aus der Konzernleitung aus.

Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung und an das héchstverdienende Mitglied im Jahr 2017

Dr. Suzanne Thoma

Konzernleitung

GEPRUFT

CEO (inkl. CED)
TCHF 2017 2017
Feste Grundverglitungen 650 2713
Kurzfristige variable Verglitung 195 519
Langfristige Erfolgsbeteiligung (aktienbasierte Vergltungen) 287 910
Vorsorgeleistungen 169 675
Total 1301 4817

Gestltzt auf die im Jahr 2017 vorgenommene
Uberprifung wurde die Grundvergiitung der CEQ
um 20 Prozent und diejenige der Ubrigen Mitglie-
der der Konzernleitung um ca. 10 Prozent erhoht.
Dadurch wurde die Basis flr die Ermittiung der
kurzfristigen variablen Vergltung ebenfalls ent-
sprechend erhoht. Die kurzfristige variable Ver-
gltung betrug wie 2017 fur die CEO 30 Prozent
und fur die Gbrigen Mitglieder der Konzernleitung
20 Prozent der festen Grundvergitung. Gemes-
sen an der Grundvergitung blieb das Gewicht der
kurzfristigen variablen Verglitung somit gleich.

Um die Bedeutung der langfristig positiven Ent-
wicklung der BKW und somit der Interessen

der Aktiondre stdrker abzubilden, wurde der
Anteil der aktienbasierten Vergltung der CEO auf
40 Prozent und die der tUbrigen Konzernleitungs-
mitglieder auf 30 Prozent der festen Grundvergu-
tung erhoht. Entsprechend wurden der CEQ 9455
Aktien (2017: 6000) und den Ubrigen Konzernlei-

tungsmitgliedern 24796 (2017: 19000) Ubertragen.

Der ausgewiesene Wert der langfristigen Erfolgs-
beteiligung stieg zudem aufgrund der dusserst
positiven Wertentwicklung der BKW Aktie im
Jahr 2018. Die zugeteilten Aktien sind bis zum

7. Dezember 2021 fur einen Verkauf durch die
Konzernleitung gesperrt.

Die Vorsorgeleistungen, bestehend aus den
Arbeitgeberbeitragen an die AHV/IV/ALV/EQ sowie
den Arbeitgeberleistungen an die Pensionskasse,
stiegen 2018 Uberproportional. Dies ist auf das
im Jahr 2018 noch geltende Leistungsprimat der
Pensionskasse zurickzufthren, das Nachzahlun-
gen bei der ErhGhung von sozialversicherten
Vergltungen vorsieht. Ab 2019 werden diese
Sondereffekte wegfallen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die
geleisteten Vergltungen den von der Generalver-
sammlung 2017 genehmigten maximalen Gesamt-
betrag von 8000 TCHF flr Vergltungen an die
Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2018
vollumfdnglich einhalten.

GEPRUFT
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Bemessung der kurzfristigen variablen
Vergitung

Die kurzfristigen finanziellen Ziele fir das Jahr
2018 wurden erreicht und die Umsetzung der
Strategie wurde konseguent und mit hoher
Geschwindigkeit fortgesetzt. Dies gelang trotz
einem nach wie vor widrigen Umfeld im Energie-
bereich. Gegenuber 2017 sank der Ertrag aus der
Stromproduktion aufgrund des noch wirkenden
Strompreiszerfalls wiederum deutlich. Zudem
stellten die ungewohnlichen Wetterverhdltnisse,
ungeplante Ausfdlle in den Partnerwerken und
das ungekldrte Verhdltnis rund um die Integration
der Schweiz in den europdischen Strommarkt die
Bewirtschaftung der Strompositionen vor beson-
dere Herausforderungen. Aufgrund der fort-
schreitenden Sanierung und Repositionierung des
Energiegeschdfts konnte trotz der volatilen
Strompreise auf tiefem Niveau und dem unsiche-
ren regulatorischen Umfeld ein ansprechendes
Ergebnis erzielt werden. Die technologische Opti-
mierung des Netzgeschdftes mit Blick auf die
Digitalisierung und die Integration dezentraler
und fluktuierender Energieproduktion wurde wei-
ter zugig verfolgt. Die Entwicklung des Netz-
geschdfts verlief positiv und nach Plan. Der Auf-
bau des Dienstleistungsgeschafts als Netzwerk
von Unternehmen verlief sehr erfreulich. Umsatz
und Ertrag wuchsen deutlich und die Profitabilitdt
nahm Uberproportional zu. Entsprechend wurde
der CEO eine kurzfristige variable Vergltung von
30 Prozent und den weiteren Konzernleitungs-
mitgliedern von 20 Prozent der jeweiligen festen
Vergiltung zugesprochen.

Maximale Gesamtvergiitung an die Mitglieder
der Konzernleitung

Die Generalversammlung 2018 hat unter Berick-
sichtigung der Anpassung an das Marktniveau
und unter Wahrung des notwendigen Spielraums
flr die gewinschte positive Aktienkursentwick-
lung fur das Geschdftsjahr 2019 einen Maximal-
betrag von 8800 TCHF genehmigt.

Der Generalversammlung 2019 wird fir das
Geschaftsjahr 2020 ein Betrag von 9300 TCHF
beantragt. Diese Erhdhung soll — unter Berick-
sichtigung der stark aktienbasierten Vergltung
der Konzernleitung — den Spielraum fur die
gewiinschte positive Aktienkursentwicklung
schaffen und zudem die notige Flexibilitat fur

VERGUTUNGSBERICHT

eine allfallige Weiterentwicklung der Konzern-
leitung gewdhrleisten.

5 Aktienbeteiligungen

Die von den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung der BKW beziehungsweise
ihnen nahestehenden Personen per 31. Dezember
2018 und 2017 gehaltenen Aktien sind im Anhang
zur Jahresrechnung auf Seite 114 zu finden.

6 Arbeitsvertrage der
Mitglieder der Konzernleitung
und Verwaltungsratsvertrage

Vertrdge zwischen der BKW und Mitgliedern des
Verwaltungsrats oder der Konzernleitung, welche
Vergltungen dieser Mitglieder beinhalten, dirfen
gemadss Art. 29 der Statuten nur fur eine Dauer
von langstens einem Jahr oder mit einer Kundi-
gungsfrist von maximal zwolf Monaten abge-
schlossen werden.

Mit den Verwaltungsrdten konnen befristete oder
unbefristete Mandatsvertrage abgeschlossen
werden; fur die Wirksamkeit des Mandats ist
jedoch alleine die jahrliche Wahl in den Verwal-
tungsrat durch die Generalversammlung aus-
schlaggebend. Verwaltungsrdte sind unabhdngig
und ihre Rechte und Pflichten richten sich nach
den Normen des Gesellschaftsrechts und den
Bestimmungen von Statuten, Reglementen und
Mandatsvertrdgen. Zwischen der BKW und den
Mitgliedern des Verwaltungsrats bestehen keine
Arbeitsvertrdge.

Die Arbeitsvertrdge der Konzernleitungsmitglieder
stimmen mit den Anforderungen der Verordnung
gegen Ubermadssige Vergltungen bei borsenkotier-
ten Aktiengesellschaften dberein. Im Berichts-
zeitraum hatten alle Konzernleitungsmitglieder
unbefristete Arbeitsvertrage mit einer Kindi-
gungsfrist von sechs Monaten. Die Arbeitsver-
trdge sehen keine Abgangsentschddigungen vor.
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Bericht der Revisionsstelle uber die
Prafung des Vergutungsberichts

e

Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 61 11
Schanzenstrasse 4a Fax +41 58 286 68 18
) Postfach www.ey.com/ch
Building a better CH-3001 Bern

working world

An die Generalversammlung der
BKW AG, Bern Bern, 15. Madrz 2019

Bericht der Revisionsstelle Gber die Prifung des Vergltungsberichts

Wir haben den Vergitungsbericht der BKW AG fir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene Geschdftsjahr
geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14-16 der Verordnung gegen Uber-
massige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV) in den mit «geprift» gekennzeichneten
Tabellen auf den Seiten 152 bis 156 des Vergltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir
die Ausgestaltung der Vergltungsgrundsdtze und die Festlegung der einzelnen Verglitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum Vergltungsbericht abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefihrt. Nach diesen
Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prtfung so zu planen
und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz
und den Art. 14-16 der VeglV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfthrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergl-
tungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemdss Art. 14-16 VeguV

zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen

im Vergitungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergitungsbericht der BKW AG fir das am 31. Dezember 2018 abge-
schlossene Geschdftsjahr dem Gesetz und den Art. 14-16 der VeguV.

Ernst & Young AG

s 1/

Rico Fehr Philippe Wenger
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Rgfisionsexperte
(Leitender Revisar)
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