ARBONIA 2

Medienmitteilung

Jahresergebnisse 2018
Umsatzwachstum bei erfreulicher Profitabilitatsentwicklung

—  Nettoumsatz inkl. Vasco Group (konsolidiert per 1. Juni 2018) von CHF 1374.0 Mio.
(+10.3% gegeniiber Vorjahr)
—  EBITDA von CHF 130.5 Mio. (Vorjahr: CHF 120.3 Mio.)
—  EBITDA ohne Sondereffekte von CHF 115.1 Mio. (Vorjahr: CHF 101.3 Mio.)
—  Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen: CHF 38.7 Mio. (Vorjahr: CHF 37.5 Mio.)

—  Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen und ohne Einmaleffekte: CHF 23.8 Mio.

Arbon, 26. Februar 2019 - Die Arbonia verzeichnete im Jahr 2018 einen Nettoumsatz von

CHF 1374.0 Mio., was einem Wachstum von 10.3% gegeniiber Vorjahr entspricht (CHF 1245.6 Mio.).
Akquisitionsbereinigt betrug das Wachstum 5.2%, wahrungs- und akquisitionsbereinigt 2.5%.

Das EBITDA erhohte sich im Geschaftsjahr 2018 auf CHF 130.5 Mio. (Vorjahr: CHF 120.3 Mio.). Ohne
Einmaleffekte entwickelte sich das EBITDA gegeniiber Vorjahr (CHF 101.3 Mio.) bedeutend besser auf
CHF 115.1 Mio. Das Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen erhéhte sich von CHF
37.5 Mio. im Vorjahr auf CHF 38.7 Mio.

Die Konzernrechnung der Arbonia enthalt die belgische Vasco Group ab 1. Juni 2018 sowie die spanische Tecna
ab 1. September 2018. Die im Jahr 2017 verkauften Geschaftsbereiche Beschichtungen, Industriedienstleistun-
gen (Condecta) und Profilsysteme sind nur noch im Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
enthalten.

Weiterhin hohe Eigenkapitalquote und tiefe Nettoverschuldung

Die Bilanzsumme der Arbonia per 31 Dezember 2018 stieg durch die Akquisitionen der Vasco Group und Tecna
auf CHF 1511.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1416.6 Mio.). Die Eigenkapitalguote ist durch diese Transaktionen und durch
die negativen Wahrungsumrechnungsdifferenzen per Bilanzstichtag auf immer noch sehr hohe 58.7% (Vorjahr:
60.9%) gesunken.

Der Free Cashflow (Geldfluss aus Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit) betrug im Geschaftsjahr 2018 CHF
-53.8 Mio. (Vorjahr: CHF +190.4 Mio.). Dabei hat sich der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit gegenliber dem Vor-
jahr praktisch nicht verandert. Allerdings haben die noch einmal héheren Investitionen von CHF 134.7 Mio. (Vor-
jahr: CHF 104.6) den Geldfluss aus Investitionstatigkeit belastet. Wesentlich beeinflusst wurde der Free Cashflow
auch durch Sondereffekte. Einen positiven Beitrag haben insbesondere die Verkaufe von Immobilien und der
Verkauf der Profilsysteme geleistet. Belastet wurde der Free Cashflow vor allem durch die beiden Akquisitionen.
Ohne Einmaleffekte hatte der Free Cashflow CHF —65.1 Mio. (Vorjahr: CHF —35.8 Mio.) betragen. Die Investitio-
nen durften auch 2019 einen Wert von etwas mehr als CHF 100 Mio. erreichen.

Der negative Free Cashflow flhrte im Jahr 2018 zu einer héheren Nettoverschuldung. Sie erhdhte sich per 31.
Dezember 2018 auf CHF —116.8 Mio. (Vorjahr CHF —43.3 Mio.). Der Nettoverschuldungsgrad (Nettoverschul-
dung / EBITDA) stieg damit auf —0.87 an (Vorjahr —0.34), was aber immer noch ein sehr guter Wert ist. Damit



sind samtliche Finanzkennzahlen eingehalten. Die hdhere Nettoverschuldung wurde durch das langfristige
Schuldscheindarlehen, das im April 2018 herausgegeben wurde, finanziert.

Entwicklung in den Divisionen

Die Division HLK (Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik) erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 505.5
Mio. (Vorjahr CHF 408.3 Mio.). Im Wachstum von 23.8% sind die Akquisitionen der Vasco Group und Tecna
zeitanteilig berlcksichtigt. Wahrungs- und akquisitionsbereinigt stellte die Division mit einem Umsatzwachstum
von 5.0% ihre Wachstumskraft unter Beweis. Trotz des hochkompetitiven Marktumfelds und einer anspruchsvol-
len Kostenentwicklung gelang es der Division, das EBITDA ohne Sondereffekte mit CHF 54.8 Mio. gegeniber
dem Vorjahr (CHF 45.6 Mio.) zu verbessern und durch Investitionen in die Produktionsstandorte die Wettbe-
werbsfahigkeit weiter zu steigern. Das unbereinigte EBITDA betrug CHF 46.9 Mio. (Vorjahr CHF 50.1 Mio.). Be-
lastet wurde das EBITDA durch die Restrukturierungsrickstellung fir das in 2019 zu schliessende Werk der Vasco
Group in Zedelgem (BE). Die Division erzielte ein EBIT von CHF 22.8 Mio., im Vorjahr betrug es CHF 34.6 Mio.
Das EBIT ohne Sondereffekte erhohte sich auf CHF 33.1 Mio. (Vorjahr: CHF 29.5 Mio.).

FUr das Jahr 2019 erwartet die Division HLK weiterhin ein konjunkturell zufriedenstellendes Marktumfeld, wenn-
gleich sich landerspezifische Eintribungen abzeichnen. So wachst beispielsweise in der Schweiz derzeit die Sorge
um hohe Leerstande bei Mietwohnungen. Auch die ungenugenden Kapazitaten im Installationshandwerk, vor-
nehmlich in den Heimatmarkten, werden weiterhin eine restriktive Wirkung entfalten. Mit den beiden jlingsten
Akquisitionen der Vasco Group und der Tecna er6ffnen sich der Division jedoch viele Moglichkeiten fir weiteres
Wachstum und Effizienzsteigerungen, wie beispielsweise durch die fir 2019 angekindigte Schliessung des Pro-
duktionsstandorts Zedelgem (BE) und die damit einhergehende Verlagerung der Produktion in die hochautomati-
sierten Standorte in Plattling (D) und Tubbergen (NL). DarUber hinaus ist der fiir das zweite Halbjahr 2019 ge-
plante Produktionsanlauf der Flachheizkdrperfertigung in Stupino (RUS) ein wichtiger Meilenstein fir das geplan-
te Umsatzwachstum im russischen Markt. Mit ihrer konsequent umgesetzten Strategie der Produktionsoptimie-
rung, der Erweiterung ihrer regionalen Prasenz sowie fortlaufender Produktinnovationen im Bereich WarmeUber-
tragung durch Wasser, Luft und Elektrizitat befindet sich die Division in einer ausgezeichneten Position flr weite-
res Wachstum.

Der Gesamtumsatz der Division Sanitar zeigte sich mit CHF 144.8 Mio. um 1.3% unter dem Vorjahresniveau
(CHF 146.7 Mio.). Die wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung betrug —4.1%. Insbesondere in den Markten
Deutschland und Frankreich machten sich die sehr herausfordernden Marktentwicklungen erschwerend bemerk-
bar, wohingegen die Entwicklung in der Schweiz erfreulich war. Das EBITDA konnte mit CHF 11.7 Mio. nicht an
die Vorjahresperiode (CHF 14.0 Mio.) anschliessen. Ohne Sondereffekte erzielte die Division ein EBITDA von CHF
12.5 Mio. (Vorjahr CHF 16.9 Mio.). Auch das EBIT kam mit CHF 7.2 Mio. unter dem Vorjahresniveau (CHF 9.9
Mio.) zu liegen. Das EBIT ohne Sondereffekte betrug CHF 8.2 Mio. (Vorjahr: CHF 12.8 Mio.).

Die knappen Kapazitaten des Installationshandwerks werden die Wachstumsmaoglichkeiten des Sanitarmarktes
auch weiterhin begrenzen. Vor allem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ist nicht mit einer kurzfristigen
Entspannung zu rechnen. Um die negativen externen Faktoren insbesondere in Deutschland und Frankreich aus-
zugleichen, sind verschiedene Massnahmen in Prifung respektive in Umsetzung, sodass 2019 wichtige Weichen
in den Bereichen Fertigung, Produktentwicklung sowie Vertrieb und Services gestellt werden kénnen.

Die Division Sanitar blickt daher verhalten positiv in das Geschaftsjahr 2019. Impulse wird die wichtige internati-
onale Messe ISH in Frankfurt (D) liefern. Zudem werden die laufenden Projekte sowie Investitionen in Produkti-
onseffizienz und Prozesse ihre positiven Wirkungen entfalten. Mit ihrer Kompetenz als europaischer Marktfihrer
fir Duschabtrennungen sieht sich die Division daher gut gerlstet, um in Zukunft wieder nachhaltig Wachstum
und Ertrag zu generieren.

Im Berichtsjahr konnte die Division Fenster den Umsatz mit CHF 366.3 Mio. um 4.4% steigern (Vorjahr CHF
351.0 Mio.). Wahrungsbereinigt resultierte ein Wachstum von 2.7%. Das EBITDA reduzierte sich aufgrund der
im Dezember 2017 verkauften Liegenschaft in Altstatten (CH) von CHF 29.7 Mio. im Vorjahr auf CHF 19.7 Mio.
Ohne Sondereffekte stieg das EBITDA von CHF 13.3 Mio. im Vorjahr auf CHF 16.0 Mio. Dies trotz der negativen
Auswirkungen des insbesondere in der ersten Jahreshélfte deutlich erhdhten CHF/EUR-Wechselkurses, welcher
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aufgrund der Fertigung im Euro-Raum und des hohen Umsatzanteils in der Schweiz das Ergebnis beeintrachtigte.
Darlber hinaus hat auch die Produktionsverlagerung der Holz/Aluminium-Fensterproduktion aus der Schweiz
nach Thiringen (D) das Ergebnis der Division weiter belastet. Vor diesem Hintergrund ist die Profitabilitatsent-
wicklung der Division auf EBITDA-Stufe positiv zu werten. Durch die héheren Abschreibungen veranderte sich
das EBIT von CHF 15.0 Mio. im Vorjahr auf CHF 1.5 Mio. bzw. ohne Sondereffekte von CHF —1.4 Mio. im Vor-
jahr auf CHF =2.5 Mio.

Mit dem Abschluss des Berichtsjahres 2018 ist der Produktionstransfer- und Restrukturierungsprozess der Divisi-
on Fenster weitgehend abgeschlossen. Die Mehrkosten der Verlagerung der Holz/Aluminium-Fensterproduktion
aus der Schweiz nach Langenwetzendorf (D), welche das Ergebnis 2018 noch massgeblich belasteten, durften
sich im Jahr 2019 deutlich reduzieren. Darlber hinaus wird sich auch die Reduktion des Personalbestandes in der
Produktion Altstatten (CH) positiv auf die Ergebnisse auswirken. Die Division erwartet durch die Investitionsaktivi-
taten der letzten Jahre (u. a. in eine eigene Isolierglasfertigung in der Slowakei), die Vereinheitlichung der Pro-
duktsortimente sowie die Modernisierung der Fertigung in Zambrow (PL) eine weitere Verbesserung der Produk-
tivitat und damit der Profitabilitat. Marktseitig erwartet die Division 2019 eine weiterhin gute Nachfrage. Sie
prognostiziert in samtlichen Markten einen leicht wachsenden Absatzmarkt sowie ein Umsatzwachstum in der
Grossenordnung von 2018.

Die Division Tiiren erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz von CHF 357.5 Mio. (Vorjahr: CHF 340.0 Mio.), was
einem Wachstum von 5.1% entspricht. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 2.1%. Das EBITDA der Division
belief sich auf CHF 39.6 Mio. (Vorjahr: CHF 36.7 Mio.). Ohne Sondereffekte entwickelte sich das EBITDA von
CHF 36.4 Mio. im Vorjahr auf CHF 40.2 Mio. Beim EBIT resultierte ein Ergebnis von CHF 18.7 Mio. (Vorjahr: CHF
14.9 Mio.). Bereinigt um die Sondereffekte ergab sich ein EBIT von CHF 19.3 Mio. (Vorjahr: CHF 14.7 Mio.).

Die Division Tlren erwartet fir 2019 in ihren Heimatmarkten ein weiterhin positives, wenngleich etwas verhalte-
neres Konjunkturklima. Die limitierten Handwerkerkapazitaten auf dem Bau begrenzen die Wachstumsmaglich-
keiten. Diesem anspruchsvollen Umfeld begegnet die Division Tlren mit einer kontinuierlichen Verbesserung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit durch Investitionen in die Modernisierung und Kapazitatserweiterung der Produkti-
onsanlagen. Dabei dirfte die Division in den kommenden Jahren bedeutende Prozessoptimierungen und Effi-
zienzverbesserungen erzielen. Bei Priim liegt der Investitionsschwerpunkt in 2019/2020 primar auf dem Ausbau
der Logistik. In 2019 wird der Produktionsstandort um eine hochautomatisierte Verladehalle erweitert, wodurch
die Division den gesamten Bereitstellungs- und Verladeprozess optimiert und deutlich beschleunigt. Im Anschluss
erweitert die Division in 2020 das Hochregallager um 60%. Dadurch kénnen zusatzliche 13 Oberflachen inner-
halb kilrzester Zeit direkt aus dem Lager geliefert werden. Garant erhalt ein vollautomatisches Bearbeitungszent-
rum fur Sondertlren. Zudem wird zum Ende des Jahres 2019 mit der Installation einer kompletten Zargenstrasse
begonnen. Invado wird die neue Turblattfertigung und die neue Zargenstrasse in Betrieb nehmen. RWD Schlatter
wiederum erhalt in 2019/2020 eine moderne Lackierstrasse sowie ein neues, hochflexibles Bearbeitungszentrum.

Guidance

FUr das Jahr 2019 erwartet die Arbonia ein organisches Umsatzwachstum von ~3% und ein operatives EBITDA in
der Grossenordnung von CHF 128 — 136 Mio. Der IFRS 16-Effekt durfte sich auf ca. CHF 10 Mio. belaufen. Der
Betrag ist in der Guidance fir das EBITDA enthalten. Er wird hauptsachlich bei den Abschreibungen aber auch im
Finanzaufwand wieder neutralisiert. Auch im Geschaftsjahr 2019 werden die Investitionen der Arbonia einen
Wert von etwas mehr als CHF 100 Mio. erreichen, bevor sie sich mit Ausnahme der Division TUren auf die Hohe
der Abschreibungen reduzieren dirften. Die Arbonia ist Uberzeugt, dass dies der Garant flr nachhaltiges Wachs-
tum ist. FUr das Geschaftsjahr 2018 wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung beantragen, erstmals seit
dem Geschaftsjahr 2013 wieder eine Dividende auszuschiitten.



Kontakt

Alexander von Witzleben Fabienne Zlrcher

Verwaltungsratsprasident und CEO Head Corporate Communications & Investor Relations
T+41 71447 45 54
fabienne.zuercher@arbonia.com

Diese Mitteilung, die Kennzahlen zum Geschaftsjahr 2018, Informationen zum Geschaftsbericht 2018 und wei-
tere Informationen zur Arbonia finden Sie auf der Webseite www.arbonia.com.

Ebenfalls gelangen Sie unter nachfolgendem Link direkt zum Online-Geschaftsbericht:
www.arbonia.com/report2018.

Die Arbonia ist ein fokussierter Gebaudezulieferer, der an der SIX Swiss Exchange kotiert ist und den Hauptsitz
in Arbon, Kanton Thurgau (Schweiz) hat. Die Unternehmung ist weltweit mit eigenen Vertriebsgesellschaften
sowie mit Vertretungen und Partnern in mehr als 70 Landern aktiv. Die Hauptproduktionsstatten befinden sich in
der Schweiz, Deutschland, Tschechien, Polen, der Slowakei, Italien, Belgien und den Niederlanden. Insgesamt
sind in der Arbonia Gruppe rund 8200 Mitarbeitende beschaftigt.

Die Divisionen der Arbonia sind in folgenden Bereichen tatig: Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik, Sanitar,
Fenster sowie Aussen- und Innenturen.
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